Geschaftsbericht
per 31. Dezember 1999

der

N\ :
—/0 P?’ZWMZ com

PrimaCom AG

Hegelstrale 61
55122 Mainz
Bundesrepublik Deutschland
Tel: 06131/9310-0

www.primacom.de
info@primacom.de



[Diese Seite ist absichtlich freigelassen.]



INHALTSVERZEICHNIS

AUSSAGEN UBER ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNGEN.. . . . .o oottt e
WECHSELKURSINFORMATIONEN . . &« o ottt e e e e

TEIL |

Beschreibung der Geschaftstatigkeit ... ... i
Vermogensgegenstande. . . . . ..ot
ReChtSStraitigKEIteN. . . . .
Wesentliche ANteilSEIgNer . .. ... o
ARt MKt . .
Wahrungskontrolle und andere Beschrankungen fur Aktionare. .............. ... ... ... .......
BB N . .
Ausgewahlte Finanzdaten. . .. ... ..
Erorterung und Analyse der Finanzdaten und des Betriebsergebnisses durch das Management . . . . .
9A. Erorterung und Analyse der Marktrisiken. . ....... ... .
10. Vorstand, Geschaftseitung und Aufsichtsrat. . ... .
11. Vergitung von Aufsichtsrat und Vorstand. . .............
12, AKHENOPtiONSPIANE . . . . .
13. Wirtschaftliches Interesse der Geschéaftsfilhrung an bestimmten Geschaften ....................

TEIL Il

14. KonzernabschluB und Anlagen . ... o
Bericht des Abschlussprifers. . . ...
Gewinn- und Verlustrechnung . . .. ... ..
BilaNZ ..o
EigenkapitalreChnung . . . . ... o
Erlauterungen zum KonzernabschlulR . ... ... .. .

©CooONOUA~MWNE



[Diese Seite ist absichtlich freigelassen.]



Aussagen Uber zukunftige Entwicklungen

Dieser Jahresabschluss enthdlt Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen, die gewissen Risiken und Unsicher-
heiten unterliegen. Die Aussagen Uber kinftige Entwicklungen umfassen bekannte und unbekannte Risiken und
Unsicherheiten, aufgrund derer die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen und Leistungen unserer Gesellschaft
erheblich von den zukunftigen Ergebnissen, Entwicklungen und Leistungen abweichen konnen, die in den
Aussagen Uber zukunftige Entwicklungen ausdriicklich oder impliziert enthalten sind, unter Einschluss, neben
anderen Entwicklungen, des Einflusses unseres Netzwerkaufriistung und/oder unserer zukiinftigen technologi-
schen Entwicklungen und deren Auswirkungen auf das wettbewerbliche Umfeld fur Fernsehkabel- und
Breitbandbetreiber, der Auswirkungen von zukinftigen regulatorischen Anderungen, unsere Fzhigkeit, die
Betriebe von zukiinftig zu erwerbenden Fernsehkabelbetreibern erfolgreich zu integrieren, der Fahigkeit des
Managements, das Kabelgeschaft in neuen geographischen Gebieten zu betreiben, der Angemessenheit der
Kapitalausstattung unserer Gesellschaft und diverser anderer Faktoren, die in diesem Bericht teilweise angespro-
chen sind.

Wechselkur sinfor mationen

Fluktuationen im Wechselkurs zwischen EURO und US $, beeinflussen das US $ Aquivalent der in Euro
denominierten Aktienpreise und daher den Marktpreis der ADSs in den USA. Bardividenden werden wir in
EURO auszahlen (soweit solche anfallen) und Wechselkursanderungen werden den Wahrungsgegenwert beein-
flussen, den Aktionare erhalten, wenn sie die erhaltenen Dividenden in ihre Wahrung umtauschen.

Der Maastrichter-Vertrag, der auch von der Bundesrepublik Deutschland unterzeichnet wurde, legte fur die
Zeit ab 1. Januar 1999 fest, dass der Euro in den Mitgliedsstaaten der Europaischen Wahrungsunion Zahlungs-
mittel werden sollte, die die im Maastrichter Vertrag festgesetzten Wahrungskriterien erfillten. Deutschland ist
eines dieser Mitgliedslander. Wahrend der Ubergangszeit vom 1. Januar 1999 bis 30. Juni 2002 entspricht der
gesetzlich festgel egte Wechselkurs EURO 1 = DM 1,95583. Die fur die Inhaberstammaktien unserer Gesellschaft
am Neuen Markt Segment der Frankfurter Wertpapierborse aufgefiihrten Preise sind entsprechend in EURO
angegeben.

Die folgende Ubersicht gibt fir die Kalenderjahre 1995 bis 1999 bestimmte Informationen Uber den
Wechselkurs zwischen DM und US$ auf der Grundlage des mittéglichen Kaufkurses von der City of New York
fur elektronische Transfers in DM wieder, gemal? Zertifizierung fur Zollzwecke durch die Federal Reserve Bank
von New York, (der ,,mittagliche Kaufkurs") (ausgedriickt in DM pro US$). Fur das Kaenderjahr 1999 wurde
der Mittagskaufkurs fur DM nicht langer veroffentlicht und die nachfolgenden Kurse geben an, was der
mittagliche Kaufkurs fur DM auf der Grundlage der Umwandlung des mittaglichen Kaufkurses fur Euro in DM
ware. EURO 1 entspricht DM 1.95583.

DM per US$
Kurs zum Ende
Kalenderjahr der Periode Durchschnittskurs(n Hochst Niedrigst
1905 . . 1,4345 1,4261 1,5612 1,3565
1996 . . . o 1,5387 1,5070 1,5655 1,4354
1097 . . 1,7991 1,7394 1,8810 1,5413
1908 . .. 1,6670 1,7588 1,8542 1,6060
1999 . .. 1,9422 1,8472 1,9527 1,6558

Die folgende Ubersicht gibt fir die Jahre 1995 bis 1999 gewisse Informationen iber den Wechselkurs zwischen
Euro und US$ auf der Grundlage des mittaglichen Kaufkurses (ausgedriickt in Euro pro US$) wieder.

US$ per Euro
Kurs zum Ende
Kalenderjahr der Periode Durchschnittskurs(n Hochst Niedrigst
1999 . . 1,0070 1,0588 1,1812 1,0016

Am 28. Méarz 2000 belief sich der mittagliche Kaufkurs fur den Euro, ausgedriickt in DM auf DM 2,0190 =
US$1,00. Der mittagliche Kaufkurs fir US$ per Euro war $0,9614 = Euro 1,00.

Die vorgenannten Kurse sind lediglich zum besseren Verstandnis fur den Leser aufgefiihrt. Es handelt sich
nicht notwendigerweise um die Wechselkurse, die von uns (falls Uberhaupt) in der Vorbereitung unseres

(1) Der Durchschnittskurs der Mittagskaufrate am letzten Geschaftstags jedes vollen Monats wahrend der entsprechenden Periode.
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konsolidierten Jahresabschlusses herangezogen wurden, der in diesem Bericht an anderer Stelle erwahnt ist. Es
wird keine Verantwortung dafiir Ubernommen, dass DM zu diesen Kursen oder anderen Kursen oder Uiberhaupt in
US$ umgewechselt werden konnten oder werden kdnnen.



TEIL |

1. Beschreibung der Geschaftstatigkeit
Einleitung

Unsere Gesellschaft errichtet, erwirbt und betreibt Kabelfernsehnetze, die hauptsachlich mittelgrof3e und
kleine Gemeinden in Deutschland, dem grofiten Kabelfernsehmarkt in Europa, versorgen. Gemessen an der
Anzahl der Teilnehmer, sehen wir uns selbst als drittgrofdten privaten Fernsehkabel netzbetreiber in Deutschland,
wobel die Deutsche Telekom von den deutschen Kabelfernsehbetreibern nicht als privater Kabelnetzbetreiber
angesehen wird. Wir sehen uns auch als einen der grof3ten privaten Breitbandkabel netzbetreiber in Deutschland.
Zum 31. Dezember 1999 waren ca. 1.362.370 Haushalte an unser Kabelnetz angeschlossen, das 895.276
Teilnehmer versorgte sowie ca. 60.456 Haushalte Uber Glasfaser-Kabel an unser Breitbandnetz angeschlossen,
das zu diesem Zeitpunkt ca. 24.365 Video und 150 Internet-Teilnehmer bediente.

Die Mehrzahl unserer Kabelnetze weist folgende-technische Charakteristika auf:

Kopfstation Verteilnetz Hausanschluf Endgerét

Existing 450 MHz CATV Network

Kleine Kopfstation Kein Modem

) oder _ Eine Richtung Coax bis zur

Ubergabepunkt mit Coax Netzwerk Anschluf3dose Keine Set Top Box
der Telekom

e Empfang des Fernsehsignals von einem der Verbindungspunkte der Deutschen Telekom (Ebene 3- und
Ebene 4-Netz) oder terrestrisch oder Satellit an einer unserer Kopfstationen (Ebene 2-Netze),

» die empfangenen Signale werden elektrisch verstarkt und Uber Koaxialkabel mit einer Bandbreite von bis
Zu 450 MHz an die Haushalte tibertragen und

e der Tellnehmer erhalt keinen Rickkanal.

In der zweiten Jahreshalfte 1999 begannen wir mit der Aufriistung unseres bestehenden Kabelfernsehnetzes
in Leipzig mit dem Ziel, in dieser Region ein Breitbandkabelnetz zu errichten, das es uns ermoglicht, unseren
Kunden die gesamte Palette an Breitband-Telekommunikationsdiensten und -produkten anzubieten. Wir beab-
sichtigen, diese Planung auf weitere Grof3stadte im Raum Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen, in denen wir
bereits Uber einen hohen Marktanteil verfugen, auszudehnen. Weiterhin beabsichtigen wir im weiteren
Jahresverlauf, unser bestehendes Netzwerk in Mainz und Wiesbaden zu modernisieren.



Sobald das Kabelnetz von uns aufgeriistet wurde, weist es die folgenden technischen Charakteristika auf:
NE 2 NE 3 NE 4 NE 5

Kopfstation Stral3enkabel Hausanschlufd Endgerét

Interaktives 862 MHz Breitbandnetz

Hochwertige Kopfstation,
~ Digitale Playout Rickkanal fahiges Hybrid Glasfaser . Modem
Einrichtungen, Internet Coax (HFC) Netzwerk Coax bis zur AnschluRdose
Server Platform, Switches, Set Top Box
Interconnections

e die Fernsehsignale werden terrestrisch oder vom Satellit empfangen,

* Einspeisung zusatzlicher Programme durch die Nutzung einer digitalen Plattform, um auf diese Weise
das Angebot an digitalen Kandlen- und Pay Per View-Diensten zu erweitern,

e Internetserverplattform, die direkten Zugang zum Internet herstellt sowie den Zugriff zu einer Reihe
weiterer Internetdienste wie z.B. E-mail, private Homepages, Videospiele und lokale Informationsdienste
ermoglicht,

e die empfangenen Daten werden in optische Signale verwandelt und via Glasfaserkabel an die
Glasfaserknoten Ubertragen, wo sie in elektrische Signale verwandelt und via Koaxialkabel mit einer
Bandbreite von bis zu 862 MHz an die Haushalte Ubertragen werden,

e zur Unterstiitzung der direkten Ubertragungswege ist das Netz mit einem 65 MHz Riickkana
ausgestattet und

e die Kopfstation wird demnachst Uber Schalter und Verbindungen verfiigen, um eine Verbindung mit dem
Telefonfestnetz herzustellen.

Das Breitbandkabelnetz wird normalerweise von uns im Stadtgebiet verlegt, in dem wir eine
Hauptkopfstation errichten, die wir mit einem sogenannten Glasfaserring verbinden. Innerhalb des Hauptringes
legen wir kleinere Glasfaserringe, die mit dem vorgenannten Ring verbunden sind und errichten damit eine
Glasfasermatrix, die die gesamte Stadt Uiberzieht, wobei auch die Gebiete erfaldt werden, in denen wir noch Uber
keine Teilnehmer verfigen und die zur Zeit noch von anderen Kabelnetzbetreibern bedient werden. An
verschiedenen Stellen innerhalb der Glasfasermatrix werden dann von uns sogenannte Knoten angebracht. Ein
Knoten enthalt einen optischen Sender und Empfanger, an dem das von der Kopfstation empfangene optische
Signal in ein elektrisches Signal verwandelt wird, um dann Uber Koaxialkabel an den Teilnehmer Ubertragen zu
werden oder umgekehrt werden elektrische Signale der Teilnehmer Uber Koaxialkabel empfangen und, transfor-
miert in optische Signale, an die Kopfstation Ubertragen. Daher wird als Glasfaserknoten auch die Stelle
verstanden, an der das Kabelnetz von einem Glasfaserkabel zum Koaxialkabel tbergeht. Das Koaxialkabel
verlauft vom Glasfaserknoten bis zur Steckdose im jeweiligen Haushalt. Unser Netzwerk ist so angelegt, dass
jeder dieser Knotenpunkte ca. 1000 Koaxialanschliisse versorgt. In den Stadtteilen, in denen wir nicht Uber ein
bestehendes Koaxiakabelnetz verfigen, ist geplant, ein neues Koaxialkabel von den Knotenpunkten ausgehend
zu den Haushalten der neu hinzugewonnen Teilnehmer zu verlegen. Im Falle bereits existierender koaxialer Netze
ersetzen wir, im Falle neu zu verlegender Netze installieren wir Verstarker, die sowohl die Ubertragungsge-
schwindigkeit erhdhen als auch Senden und Empfang in beide Richtungen zwischen Kopfstation und Haushalt
ermoglichen.

Mit der Errichtung des Breitbandnetzes in einer bestimmten Region empfangen unsere Teilnehmer nicht nur
das Programmpaket weiterhin, welches sie auch vor der Umriistung des Netzes erhielten, sondern erwerben
dartiber hinaus Breitbandkabeldienste, die ihnen Hochgeschwindigkeitszugang zum Internet gewahren. Fur die
zweite Jahreshalfte 2000 planen wir dariber hinaus, unseren Kunden zusatzliche interaktive
Kommunikationspakete (8-10 Kanale pro Programmpaket mit ahnlichen Inhalten) und Pay-per-View-Dienste
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anbieten zu kdnnen. Entscheidet sich ein Teilnehmer fur Breitbandkabeldienste, installieren wir ihm in seinem
Haushalt kostenlos ein Modem bzw. eine digitale Box zum Empfang dieser Programme.

Es ist geplant, nicht nur unser Ziel des Ausbaus unserer Breitbandkabel netze weiterzuverfolgen, sondern
auch unsere auf den Erwerb, die Zusammenfithrung und den Betrieb von Kabelnetzen ausgerichtete Geschaftspo-
litik beizubehalten. Ein wesentliches Element dieser Geschaftspolitik ist es, unsere Marktprasenz in den von uns
definierten Zielregionen zu erhdhen. Darlber hinaus beabsichtigen wir, nach dem Erwerb neuer Netze
konsequent die Zusammenlegung der erworbenen Kabelnetze voranzutreiben, um auf diese Weise unsere
betrieblichen Leistungen zu verbessern. Dies ist uns durch die Schlieffung nicht mehr bendtigter Burostandorte,
die Einrichtung von regionalen Teilnehmerservice-Zentren und Signallieferungsanlagen sowie die Zentralisierung
von unterstiitzenden Funktionen wie Buchhaltung, Rechnungsstellung und Verwaltung bereits gelungen und wir
beabsichtigen, diese Geschaftspolitik weiterzuverfolgen.

Um uns die Aufristung unseres Kabelnetzes zu erleichtern und neue Produkte und Dienstleistungen
anbieten zu kdnnen, haben wir unsere bestehenden drei regionalen Niederlassungen in Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thirringen in eine in Leipzig ansassige Niederlassung eingegliedert. Die folgende Ubersicht zum 31. Dezem-
ber 1999 zeigt die angeschlossenen Haushalte, die Teilnehmer, die Akzeptanz (Teilnehmer geteilt durch die
Anzahl der angeschlossenen Haushalte) und den technischen Status unserer Kabelfernsehnetze innerhalb unserer
jeweiligen Regionen:

Sachsen,
Sachsen-Anhalt, Wiesbaden,

Thiringen Berlin Mainz Osnabr lick Gesamt
Angeschlossene Kabelfernseh-Haushalte. . . 561.257 211.669  323.235 266,209  1.362.370
Angeschlossene Kabelfernseh-Teillnehmer 434.149 173.660  166.354 121,113 895.276
Akzeptanz . .......... ... ... 77,4% 82,0% 51,5% 45,5% 65,7%
Angeschlossene Breitbandkabel haushalte

(Glasfaser) ... ... ... . ... 60.456 0 0 0 60.456

.ready for service' Haushalte® ......... 30.456 30.456
Breitbandkabel Teilnehnmer (Video). .. ... 24.365 0 0 0 24.365
Akzeptanz . ............ .. ... ... 80,0% 80,0%
Internet-Teilnehmer. . .................. 150 150 0 0 150
Akzeptanz . ........... ... ... ... 0,5% 0,5%

(1) im Umkreis von 500m vom Glasfaserknoten kdnnen Breitbandkabel innnerhalb von 9 Wochen seit Bestellung angeschlossen werden

(2) Haushalte, die vom Glasfaserknoten bis zum Haushalt aufgeriistet wurden

Die deutschen Kabelfernsehnetze

Die Eigenschaften der deutschen Kabelfernsehindustrie werden maf3geblich durch die rechtlichen Rahmen-
bedingungen beeinflusst. Das am 1. August 1996 in Kraftgetretene Telekommunikationsgesetz (TKG) (im
folgenden ,,das Gesetz'*) beendete das Netzmonopol der Deutsche Telekom, der Rechtsnachfolgerin der Deutsche
Bundespost Telekom (Hinweise in diesem Bericht auf Deutsche Telekom umfassen die Deutsche Bundespost
Telekom), da auf Grundlage des TKG jeder, der die gesetzlichen Voraussetzungen erfillt und eine Lizenz erwirbt,
Telekommunikationsdienste einschliellich der Bereitstellung von Ubertragungskapazitaten anbieten kann. Bis
zum Inkrafttreten des TK G hatte die Deutsche Telekom das Monopol fur ale Telekommunikationsdienste, mithin
also auch ein Monopol bei der Einfilhrung von Kabelfernsehen und der Bereitstellung der entsprechenden
Infrastruktur in bisher nicht erschlossenen, d. h. unverkabelten Gebieten. Die Deutsche Telekom hat sich jedoch
in einer im Juni 1983 abgegebenen Erklarung (Gemeinsame Erklarung von Bundespost und Handwerk) im
Grundsatz dazu bereit erklart, nur digjenigen Kabelnetze zu beanspruchen, die auf Grundstiicken verlegt sind,
welche in offentlichem Eigentum der alten Bundeslander stehen, d.h. die deutschen Lander, die das frihere
Westdeutschland umfassen, das vor der Wiedervereinigung der alten und der neuen deutschen Lander offiziell als
Bundesrepublik Deutschland bezeichnet wurde. Die Kabelanschliisse innerhalb privater Haushalte stehen, soweit
sie sich nicht ausnahmsweise im Eigentum der Grundstickseigentimer selbst befinden, im Eigentum privater
Kabel netzgesellschaften und werden von diesen auch betrieben.

Kabelnetze werden in Deutschland in verschiedene Netzebenen eingeteilt, deren Zuordnung sich nach der
jeweiligen Funktion bei der Versorgung der Teilnehmer richtet. Diese Netzebenen haben sich in Folge der
weiterhin vorherrschenden Rolle der Deutsche Telekom als Lieferant terrestrischer Fernsehsignale und der
Fortsetzung bestimmter Geschaftspraktiken der Kabelfernsehindustrie in den alten Bundeslandern entwickelt. Die
fir die Tatigkeit unserer Gesellschaft relevanten Netzebenen sind nachstehend beschrieben.
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Ebene 3 Ebene 4 Ebene 5

Kopfstation Verteilnetz Hausanschlufd Endgerét

Ebene 4-Netze. Ein Netz, das der Verbindung der ,,bis zur Haustir'* gefiihrten Hauptiibertragungsl eitung
der Deutschen Telekom mit den Teilnehmern dient, wird als ,,Ebene 4-Netz"* bezeichnet. Bei einem Ebene
4-Netz ist die Aufgabe des Betreibers auf den Abschluss und die Erneuerung von Kundenvertragen, die
Verlegung des Kabelanschlusses im Privathaushalt, die Rechnungsstellung und Kundenbetreuung beschrankt.
Ebene 4-Netze sind dadurch entstanden, dass die Deutsche Telekom von ihrem Netzmonopol Gebrauch gemacht
hat. In den Versorgungsgebieten fir Ebene 4-Netze besitzt und betreibt die Deutsche Telekom weiterhin die
Kopfstation sowie die HauptUbertragungsleitungen. Kabelnetzbetreiber sind auf der Grundlage von sogenannten
Signallieferungsvertragen zur Entrichtung eines Signallieferungsentgeltes an die Deutsche Telekom verpflichtet.
Zum 31. Dezember 1999 wurden ca. 7,5% unserer Video-Teillnehmer im Rahmen von Ebene 4-Netzen versorgt.

Eine Sonderform der Ausgestaltung von Ebene 4-Netzen, die sich in den alten Bundeslandern auf Grundlage
des friheren Netzmonopols der Deutsche Telekom vor dem 1. August 1996 entwickelt hat, stellen die
sogenannten B-1 Vereinbarungen dar. Aufgrund ihrer Monopolstellung konnte die Deutsche Telekom
Kabelnetzbetreibern fiir bestimmte geographische Gebiete Exklusivrechte zur Betreibung eines Ebene 4-Netzes
in Form einer Lizenz erteilen. Nach den diesen Lizenzen zugrundeliegenden Bestimmungen verpflichtete sich der
Kabelnetzbetreiber, eine vorher festgelegte Anzahl von Teillnehmern zu gewinnen. Die an die Deutsche Telekom
zu entrichtenden Lizenzentgelte wurden Ublicherweise auf der Grundlage dieser vorher festgelegten
Teilnehmeranzahl berechnet, unabhangig davon, ob es dem Kabelnetzbetreiber tatsachlich gelungen war, diese
Anzahl von Teilnehmern zu gewinnen. Mit der Deutsche Telekom im Rahmen von B-1 getroffene Vereinbarun-
gen sind nachfolgend ,,B-1 Vereinbarungen genannt. Zum 31. Dezember 1999 wurden etwa 18,0% unserer
Video-Kunden im Rahmen von B-1 Vereinbarungen versorgt.

Ebene 3-Netze. Ein Netz, in welchem der Kabelnetzbetreiber einen Signallieferungsvertrag mit der
Deutsche Telekom abgeschlossen hat, anstatt seine eigene Kopfstation zu betreiben, wird als ,,Ebene 3-Netz*
bezeichnet, wenn zusatzlich zu den Aufgaben des Betreibers eines Ebene 4-Netzes der Betreiber dafir
verantwortlich ist, ein Signal von der Kopfstation zur ,,Haustir* des Teilnehmers zu Ubermitteln. Bei einem
Ebene 3-Netz sind die Kabelnetzbetreiber zur Zahlung eines Entgeltes an die Deutsche Telekom fur den Zugang
zum Netz oder zum Signal der Deutsche Telekom verpflichtet. Zum 31. Dezember 1999 wurden etwa 34,0%
unserer Video-Kunden durch Ebene 3-Netze versorgt.

Ebene 2-Netze. Besitzt und betreibt der Kabelnetzbetreiber das gesamte Kabelnetz von der Kopfstation bis
zur Verkabelung innerhalb der Haushalte, spricht man von einem ,,Ebene 2-Netz'*. Solche Netze entsprechen
denen, die von Kabelnetzbetreibern in den Vereinigten Staaten und in Grof3britannien betrieben werden. Bei
einem Ebene 2-Netz zahlen die Kabelnetzbetreiber keine Signallieferungsentgelte an die Deutsche Telekom,
sondern empfangen das Programmangebot Uber Antennen terrestrisch oder vom Satellit Uber ihre eigenen
Kopfstationen. Zum 31. Dezember 1999 wurden ca. 38% unserer Kunden durch Ebene 2-Netze versorgt. Wir
denken, dass wir in Deutschland den grofiten Betreiber an Ebene 2-Netzen prasentieren.

Ebene 1-Netze. Als Ebene 1-Netze bezeichnet man solche Kabelnetze, bei denen der Kabelnetzbetreiber
die Programme selbst erstellt und fur die Ubermittlung von der Kopfstation bisin die Wohneinheit verantwortlich
ist. Wie eine Vielzahl anderer privater Kabelnetzbetreiber in Deutschland besitzen oder betreiben auch wir keine
Ebene 1-Netze.

Breitbandkabelnetze. Zur Zeit riisten wir unsere Ebene 2- und Ebene 3-Kabelfernseh-Netze auf und planen
dartiber hinaus eine Aufriistung unserer Ebene 4-Netze in der zweiten Halfte dieses Jahres. Zum 31. Dezember
1999 wurden ca. 2,5% unserer Video-Kunden und 100% unserer Internet-Kunden uUber aufgeriistete
Breitbandkabel netze versorgt.
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Der deutsche Kabelfernsehmarkt

Deutschland ist der grofite Markt fir Kabelfernsehen in Europa und nach den U.S.A. der zweitgrofite der
WEelt. Die Deutsche Telekom ist schon aufgrund ihrer historischen Stellung der grofdte Kabelnetzbetreiber in
Deutschland. Wir sind der Ansicht, dass Deutschland einen sehr attraktiven Standort fiir den Erwerb, den Betrieb
und die technische Aufriistung von Kabelnetzen darstellt, so dass Deutschland umfassende Breitbandkabel dienste
aus den nachfolgend aufgefithrten Griinden anbieten kann:

Groller Kabelfernsehmarkt mit fragmentierter Anbieterstruktur — Deutschland hat Gber 81 Millionen
Einwohner und mehr as 37 Millionen Haushalte. Die Deutsche Telekom ist der grofdte Anbieter von
Kabelfernsehen und zwar sowohl als Betreiber von Kabelnetzen als auch als Vertreiber von Programmsignalen an
eine grof3e Zahl privater Netzbetreiber. Eine grofie Anzahl deutscher privater Kabelnetzbetreiber empfangen ihre
Programme jedoch Uber eigene Kopfstationen und stellen diese Programme wiederum einer wachsenden Zahl
von privaten Haushalten zur Verfigung. In dieser groRen Anzahl privater Kabelnetzbetreiber sehen wir eine
Gelegenheit zur Konsolidierung.

Die Kabelnetze der Deutsche Telekom waren zum 31. Dezember 1999 an ca 25.900.000 Haushalte
angeschlossen und versorgten auf direktem Wege 4.900.000 Mio. und auf indirekten Wege, durch private
Kabelnetzbetreiber oder Wohnungsgesellschaften, 12.800.000 Millionen Teilnehmer. Die Deutsche Telekom
liefert Kabelfernsehsignale an mehr als 5.000 private Kabelnetzbetreiber mit jeweils mehr als 100 Teilnehmern,
und an mehr als 500 private K abel netzbetreiber mit jeweils mehr als 1.000 Teilnehmern. Am 31. Dezember 1998
gliederte die Deutsche Telekom im Rahmen eines bereits Ende 1997 begonnenen Vorhabens ihr
Kabelfernsehgeschaft in die Kabel Deutschland GmbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Deutsche Telekom
AG, aus. Fir die Zukunft kindigte die Deutsche Telekom an, ihr Kabelgeschaft in neun Gesellschaften
aufzugliedern, die jede fir sich in einer bestimmten Region innerhalb Deutschlands tétig sein wird. Am 20.
November 1998 gab die Deutsche Telekom AG bekannt, NM Rothschild & Sons Limited (im folgenden
,,Rothschild*) mit der Durchfiihrung des Auktionsverfahrens dieser neun Unternehmen beauftragt zu haben.

Im Zusammenhang mit diesem Bietungsverfahren gab die Deutsche Telekom bekannt, dass zu den zu
verkaufenden Kabelfernsehnetzen keine Glasfaseleitungen oder Kabelschachte gehoren werden, die bereits
bestehende Glasfaser- oder Koaxialkabel fihren. Es wird in Erwagung gezogen, dass diese Infrastruktur von der
Deutsche Telekom an die Kaufer dieser neun Gesellschaften geleast wird. Dartiber hinaus hat sich die Deutsche
Telekom durch MSG Media ServiceGmbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft, die Bandbreiten von 342 MHz und
446 MHz reservieren lassen und verhandelt bereits dartiber, Uber diese Bandbreiten Programme im Auftrag von
Dritten zu Ubertragen. Wir sind der Auffassung, dass die in diesen Vertragen enthaltenen an Deutsche Telekom zu
entrichtenden Gebiihren unter Marktpreis liegen. Kaufbedingung ist, dass diese Vertrage von den Kaufern der
neun regionalen Gesellschaften Ubernommen werden miissen. Die Deutsche Telekom hat ferner mitgeteilt, dass
sie beabsichtigt, einen Mindestanteil von 25% plus 1 Aktie an jeder der regionalen Gesellschaften zu halten. Da
laut deutschem Recht ein Firmenanteil von mehr als 25% den Anteilsinhaber berechtigt, die Entscheidungen der
Mehrheitsaktionare im Hinblick auf unternehmerische Entscheidungen wie z.B. einer Kapitalerhdhung, einer
Verschmelzung oder einer Anteilslibertragung aller oder eines Teils der Vermodgenswerte der Gesellschaft zu
blockieren, hat sich die Deutsche Telekom das Kontrollrecht Uiber bestimmte mit dem Erwerb der neun regionalen
Kabelgesellschaften verbundenen Aspekte vorbehalten.

Von den urspringlich 35 Bietern, gehorten wir zu den 9 Bietern, die von der Deutsche Telekom eingeladen
wurden, fur eine oder alle der 9 Gesellschaften ein zweites Angebot abzugeben. PrimaCom reichte ein Gebot fur
vier dieser Gesellschaften ein. Am 24. Dezember 1999 teilte die Deutsche Telekom mit, dass sie fur Nordrhein-
Westfalen mit der Callahan Associates, fur Rheinland-Pfal z/Saarland mit United Pan-European Communications
N.V. und fur Hessen mit Klesch Associates in Exklusivverhandlungen stiinde und beabsichtige, die Verhandlun-
gen bis zum 31. Januar 2000 abgeschlossen zu haben. Wir unterbreiteten Angebote fur die Gesellschaften, die
Rheinland-Pfalz, das Saarland und Hessen versorgen. Am 22. Februar 2000 gab der Chief Executive Officer der
Deutsche Telekom bekannt, dass die Deutsche Telekom bereits dem Verkauf ihrer Beteiligung in Hohe von 55%
am Kabelnetz von Nordrhein-Westfalen zu uns nicht bekannten Bedingungen an Callahan Associates Internatio-
nal LLC zugestimmt habe. Die Deutsche Telekom teilte jedoch nicht mit, welche Regionen in Zukunft in diese
Verkaufsaktion einbezogen sein werden und wann mit dem Abschluss des Bietungsverfahrens zu rechnen sei.

Wir beabsichtigen, an dem von der Deutsche Telekom durchgefiihrten Bietungsverfahren weiterhin teilzu
nehmen. Wir konnen jedoch keinerlel Prognosen hinsichtlich des Erfolgs unserer der Deutschen Telekom
unterbreiteten Kaufgebote abgeben.

e Potential zum Ausbau des bestehenden Kabelfernsehnetzes — Schon seit jeher waren die Besitzverhdtnisse
und die technische Beschaffenheit der Kabelfernsehnetze der Grund fir eine Beschrankung der Kabelnetze
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auf die Ubertragung von analogen Fernsehsignalen. Um unsere Marktposition erhalten zu kodnnen, unsere
Kundenbeziehungen weiter auszubauen und unsere Abhangigkeit gegeniiber der Deutsche Telekom abzu-
bauen, erachten wir es a's notwendig, Teile unseres bestehenden Kabelfernsehnetzes auf Breitbandkabel netz
umzurlisten. Ein solcher Ausbau ermdglicht es uns, Breitbandkabeldienste, wie Hochgeschwindigkeits-
Internet-Zugang anzubieten. Wir sind weiterhin der Uberzeugung, dass unser Hochgeschwindigkeits-
Internet-Zugang via Breitbandkabel durchaus mit herkdmmlichen Anwahldiensten, sprich ISDN und ADSL-
Technol ogie konkurrieren kann, da es gegentiber ISDN den Vorteil hat, keine Telefonleitungen zu bendtigen,
der Service 24 Stunden pro Tag verfigbar und zehn bis finfzehnmal schneller a's die herkdmmlichen ISDN-
Dienste ist. Dartiber hinaus bieten wir unseren Kunden den Hochgeschwindigkeitszugang ins Internet zu
einem Pauschalpreis an, der durchaus mit den Gebihren fir die Nutzung des herkdmmlichen
Internetzugangs konkurrieren kann, sobald der Kunde diese Dienste zwischen 15 und 20 Stunden pro Monat
nutzt. Ein weiterer Vorteil gegentiber der ASDL-Technologie ist, das es fir den Teilnehmer benutzerfreund-
licher, technisch vergleichbar und kostengiinstiger ist. Wir planen dartiber hinaus, fur die zweite Jahreshalfte
2000 interaktive Digitaldienste und pay-per-view-Programme anzubieten. Zur Zeit stehen den Nutzern
digitale und Premiumprogramme nur in begrenzten Umfang zu zu guinstigen Preisen zur Verfiigung. Unser
Ziel ist es, eine Palette an interaktiven digitalen Kommunikationsdiensten anzubieten, deren Preise unter den
bestehenden Marktpreisen liegen. Dartiber hinaus planen wir, zukiinftig Sprachdienste anzubieten, die
sowohl mit Standleitungen als auch mit drahtlosen Telefondiensten konkurrieren kdnnen. Unser Angebot an
Video-, Data- und Telefoniediensten stellt dabel einen einzigartigen Wettbewerbsvorteil dar.

Potential zur Erschlief3ung weiterer Geschaftsfelder — Der Markt fir Hochprei sprogramme und andere neue
hochwertige Dienstleistungen auf dem Kabelfernsehmarkt steht erst am Beginn seiner Entwicklung. Wir
sind der Uberzeugung, dass der von Deutsche Telekom durchgefilhrte Verkauf ihrer Netze und unsere
M odernisierungsmal3nahmen den Ausbau dieser Dienstleistungen beschleunigen und zu einer Erhdhung des
Umsatzes pro Teilnehmer fuhren werden.

Hohe Bevdlkerungsdichte — Deutschland hat eine durchschnittliche Bevolkerungsdichte von 369 Personen
pro Quadratkilometer, verglichen mit 46 Personen pro Quadratkilometer in den Vereinigten Staaten und 386
Personen pro Quadratkilometer in Grofdbritannien. Ca. 87% der deutschen Bevdlkerung hat ihren Wohnsitz
in Stadten, verglichen mit 76% in den Vereinigten Staaten und 89% in Grof3britannien. Zusatzlich zu den
Kosteneinsparungen, die sich aus niedrigeren Investitionen fir Kabelnetze pro angeschlossener Wohneinheit
ergeben, ermdglicht es uns diese Bevdlkerungsdichte, zu niedrigeren Kosten zu arbeiten al's etwa vergleich-
bare Gesellschaften in den Vereinigten Staaten, da weniger Techniker zur Versorgung einer bestimmten
Anzahl von Teilnehmern benttigt werden. Wir gehen weiterhin davon aus, aufgrund der hohen Bevolke-
rungsdichte unser Kabelfernsehnetz, umgerechnet auf die angeschlossenen Haushalte, kostenglinstig um-
risten zu konnen.

Hohe Akzeptanz des Kabelfernseh-Angebots — Wir gehen fiir die gesamte Bundesrepublik Deutschland von
einer Akzeptanz als einem Verhaltnis der zahlenden Teillnehmer zu den angeschlossenen Haushalten in Hohe
von ca. 66% aus. Dabei ist die Akzeptanz in den neuen Bundeslandern hoher alsin den alten Bundeslandern.
Durch verstarktes Marketing von Kabelfernsehdienstleistungen in den aten Bundeslandern kdnnten neue
Teilnehmer gewonnen werden. Dies wirde zu einem Anstieg der Akzeptanz filhren, ohne dass der Bau
zusatzlicher Netze erforderlich ware. Wir gehen davon aus, dass wir aufgrund des Angebotes eines
vollstandigeren Programmpaketes dank unserer Breitbandnetze auch mit eine steigende Teilnehmer-
Akzeptanz rechnen konnen.

Zukinftige Ausbauaktivitaten — Aufgrund der Wirtschaftsstruktur und des Aufbaus unseres
Breitbandkabelnetzes kann unsere Glasfasermatrix auch dort verlegt werden, wo wir noch Uber keine
bestehenden Teilnehmer verfiigen. Wir gehen davon aus, dass wir Uber diese neu angeschl ossenen Haushalte
auch die Teilnehmerzahlen fir unsere Kabelfernsehdienste wie auch fir unsere Videoprogramme,
Hochgeschwindigkeits-Internetzugang, analoge Pay per View-Dienste und schliefdlich Sprachdienste stei-
gern konnen. Weiterhin denken wir, dass wir durch die Installation unseres Breitbandnetzes auch fir
kleinere Netzbetreiber vor Ort attraktiv werden kdnnen, die selbst nicht Uiber die notwendigen finanziellen
und technischen Ressourcen verfiigen, um als Konkurrent auf dem Breitbandmarkt aufzutreten.

Niedrige Kiindigungs- und Wechselrate der Tellnehmer — Wir errechneten, dass unsere Kiindigungsrate an
bestehenden Teilnehmern in der Vergangenheit weniger als 12,5% betrug, was deutlich unter den
Kindigungsraten liegt, die auf dem entsprechenden Markt in den Vereinigten Staaten und Grof3britannien
vorherrschen. Wir sind der Ansicht, dass die Grinde fir diese niedrige Kiindigungsrate in der in
Deutschland im Gegensatz zu den Vereinigten Staaten oder Grofdbritannien starkeren Verwendung von
Einzugsermachtigungen fir Teillnehmerentgelte, dem Mangel an aternativen Wegen, Programme zu
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empfangen, sowie einer hoheren Ortsgebundenheit der deutschen Bevolkerung zu suchen sind. Mit einen
steigenden Produkt- und Serviceangebot kann es auch zu einem Anstieg unserer Kindigungs- und
Wechselraten kommen.

e Programm-Signallieferungsentgelte — Fir die Programme selbst wurden in der Vergangenheit von den
Kabelnetzbetreibern in Deutschland im allgemeinen keine Entgelte an die Programmanbieter entrichtet, die
Programme konnten vielmehr ohne vertragliche Grundlage empfangen werden. Dartiber hinaus haben die
privaten Kabelnetzbetreiber in Deutschland bislang keine Entgelte fur die Weitersendung der Programme
entrichtet. Moglicherweise werden die Kabelnetzbetreiber jedoch in Zukunft Programmentgelte entrichten
miissen, falls die Programmanbieter Entgelte beanspruchen sollten oder falls Lizenzentgelte im Hinblick auf
die Weitersendung von Programmen beansprucht werden sollten. Seit 1999 und rickwirkend seit 1. Juli
1997 missen fur die Weitersendung von terrestrisch empfangenen Funksignalen von privaten
Kabelnetzbetreibern an die Gesellschaft fur musikalische Auffihrungss und mechanische
Vervielfatigungsrechte (GEMA) Urheberrechtsvergiitungen entrichtet werden. Urheberrechtsvergiitungen
falen fur die Kabelnetzbetreiber jedoch nicht an, wenn es sich um die Weitersendung von Funksignalen
handelt, die Uber Satellitensender empfangen wurden. Kabelnetzbetreiber, die Ebene 3- und Ebene 4-Netze
betreiben, zahlen Signallieferungsentgelte gemai den Signallieferungsvertragen mit der Deutsche Telekom
und werden diese moglicherweise auch in Zukunft bezahlen missen. Mit dem Ausbau unseres
Kabelnetzwerks werden wir auch unsere Abhangigkeit gegentiber der Deutsche Telekom im Hinblick auf die
Zahlung von Signallieferungsentgelten abbauen kdnnen.

Wir rechnen die Tatsache, dass die Programme der deutschen Kabelfernsehindustrie kostenlos zur Ver-
fligung gestellt werden, hauptsachlich der Marktstarke der Deutsche Telekom gegeniiber den Programmanbietern
zu. Das Angebot an verfilgbaren Programme Uberschreitet die Ubertragungskapazitat in einem solchen Male,
dass einige Privatsender die Deutsche Telekom sogar fur die Ubertragung ihrer Programme bezahlen. Ein
weiterer Faktor durfte unserer Meinung nach sein, dass besonders Satellitensender versuchen, ihre Marktprasenz
und die Werbeeinnahmen dadurch zu steigern, dass sie Programme ohne Entgelte bereitstellen und auch keine
Lizenzentgelte fur die Weitersendung von Programmen verlangen.

Es gibt gewisse Anzeichen fiir eine Anderung der Situation auf dem deutschen Markt im Hinblick auf die
Einziehung von Urheberrechtsvergiitungen fur die Weitersendung von Programmen bei den Kabel netzbetreibern.
Trotz der Auferlegung von Urheberrechtsvergiitungen gehen wir davon aus, dass fur uns aufgrund der
Marktbedingungen auch in absehbarer Zeit die Programmentgelte im Verhaltnis zum Umsatz und im Vergleich zu
den Programmentgelten, die Kabelnetzbetreiter in den Vereinigten Staaten und England zahlen, vergleichsweise
niedrig ausfallen werden. (Siehe Abschnitt ,,Urheberrechtsvergiitungen fir die Weitersendung von Program-
men‘‘.)

e \Weitverbreitete Verwendung von Einzugserméchtigungen — Uber 70% unserer Kunden bezahlen ihre
Entgelte durch Einzugsermachtigungen, bei denen eine automatische Abbuchung vom Konto des Kunden
erfolgt. Dieser Umstand wird sich fir uns in einem sinkenden Bedarf an Betriebskapital niederschlagen.

Unsere Geschéaftsstrategie

Wir beabsichtigen, den wirtschaftlichen Wert unseres Geschaftsbetriebes durch konsegquente Nutzung der
sich auf dem deutschen Kabelfernsehmarkt bietenden Chancen zu erhdhen. Unsere Geschéftsstrategie ist auf
folgende Ziele ausgerichtet:

e Ausnutzung aller sich bietenden Moglichkeiten, Kabelnetze zusammenzulegen — Ein Schliisselelement
unserer Geschaftsstrategie stellt die Erhdhung der Marktprasenz in den von uns definierten Zielregionen
dar. Dies soll durch den Erwerb von Kabelnetzen erreicht werden, die entweder in akzeptabler Nahe zu
unseren bisherigen Netzen liegen oder gro3 genug sind, um als Ausgangspunkt fir neue
Betreiberregionen zu dienen. Berlin, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Wiesbaden/Mainz und
Osnabriick/Aachen stellen im Hinblick auf die Prasenz unserer Kabelnetze sogenannte Kernregionen
dar. Uns sind keine zuverlassigen oder regelmallig veroffentlichten Industriedaten Uber die relative
Grof3e der privaten Kabelnetzbetreiber in Deutschland bekannt. Jedoch sind wir auf Grundlage der mit
den Wettbewerbern gefiihrten Gesprache der Ansicht, dass wir mit mehr als 919.000 Teilnehmern zum
31. Dezember 1999 den drittgrofter privater Kabelnetzbetreiber Deutschlands darstellen. Wir gehen
auRerdem davon aus, dass unsere Geschaftsstrategie, Zielregionen zu definieren, sowie der Umfang
unseres Geschaftsbetriebes uns insgesamt GrofRenvorteile verschafft. Wir werden weiterhin an der von
der Deutsche Telekom durchgefiihrten Verkaufsaktion zum Erwerb bestimmter Regionen teilnehmen.
Ein erfolgreicher Erwerb dieser Regionen hétte Synergieeffekte auf unsere Gesellschaft und wirde zu
einem ziigigen Ausbau unseres Kabelnetzes beitragen.
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Verbesserung der Effizienz und der Gewinnspannen durch betriebliche Rationaliserung — Bel
Abschluss einer Akquisition flhren wir im allgemeinen umfangreiche Veranderungen in der Geschafts-
leitung sowie in den betrieblichen und organisatorischen Ablaufen durch, um den Cash Flow und die
operativen Gewinnmargen zu erhdhen. Wir bieten Kundendienste in der jeweiligen Region an, zentrali-
sieren aber die Teilnehmerkontenverwaltung und die Verwaltung der erworbenen Kabelnetze, so dass
betriebliche Kosten reduziert werden.

Verbesserte Betreuung der Teilnehmer — Jede unserer Betriebsregionen wird von einem
Regional geschaftsfiihrer geleitet, der fur die Betreuung der Teilnehmer, fir den technischen Service und
die Pflege der Kontakte zu den Wohnungsbaugesellschaften in seiner Region verantwortlich ist. Wir sind
der Uberzeugung, dass diese regional gepragte Betriebsstruktur ein besseres Eingehen auf die Bediirf-
nisse der Teilnehmer und eine bessere Pflege der guten Kontakte mit den Wohnungsbaugesel |schaften
ermoglicht.

Organisches Wachstum — Wir versuchen, die durch die erworbenen Kabelfernsehnetze erwirtschafteten
Umsatze auf verschiedene Weise zu steigern. Dazu zdhlen unter anderem die Anhebung der
Teilnehmerentgelte fur bestimmte Kabeldienstleistungen, die Weiterflhrung des Marketingprogramms,
und die Verbesserung bzw. Ausbau des Programmangebots. Insbesondere streben wir die Angleichung
der Teilnehmerentgelte in den neuen Bundeslandern an das Niveau in den alten Bundeslandern an.
Weiterhin beabsichtigen wir, bestehende Kabelnetze auszubauen und ein Marketing zu betreiben,
welches auf eine Erhohung der Akzeptanz in den alten Bundeslandern zielt. Die Marketingaktivitaten
beinhalten spezielle Preisangebote fur die Installation von Kabelfernsehdienstleistungen und die Er-
hdhung des Anteils an Lokal- und Regionalprogrammen am Programmangebot.

Modernisierung unserer Netztechnologie und Einfllhrung neuer Netz-Dienstleistungen — Hinsichtlich
der Kabefernseh-Teilnehmerzahl verfigen wir in bestimmten Stadten, in denen wir unser bereits
bestehendes Kabelnetz auf Breitbandnetz umgeriistet haben, Uber einen hohen Marktanteil. Mit der
Umristung unseres Netzes wird es uns moglich sein, neue Produkte und Serviceleistungen anbieten zu
kdnnen, was sich in steigenden Umsatzerlosen pro Teilnehmer niederschlagen wird. Im Jahre 1999
begann unsere Gesellschaft mit der Verlegung des ersten Breitbandkabelnetzes in Leipzig. Weitere
solcher Umbaumal3nahmen sind fur dieses Jahr fir Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen und in der
zweiten Jahreshalfte fir Rheinland-Pfalz in Mainz und Hessen in Wiesbaden vorgesehen. Weiterhin
plant unsere Gesellschaft die Einfihrung von INTERNET auf dem Markt. Hiermit werden
nicht nur neue Umsatzquellen geschaffen, sondern wir sind der Uberzeugung, dass wir durch unsere
Ausbauvorhaben auch unsere Abhangigkeit gegentiber der Telekom im Hinblick auf die Entrichtung von
Signallieferungsentgelte abbauen zu kodnnen. Weiterhin sind wir durch die Durchfiihrung dieser
Mal3nahmen auch in geringerem Masse vom Ausgang des von der Deutsche Telekom durchgefiihrten
Bietungsverfahren abhangig.

Ausbauaktivitaten in neu hinzugekommenen Regionen — Wir richten unsere Aufristungsmal3nahmen
besonders auf digjenigen Stadte aus, in denen wir bereits Uber eine hohe Kabelteilnehmerzahl verfiigen.
Der Fdl, dass alle Kabelfernsehteilnehmer unsere Kunden sind, ist jedoch selten. Wenn wir davon
sprechen, die Kabelnetzversorgung in einer bestimmten Stadt umzustellen, ist das gesamte Stadtgebiet
und damit auch bisher nicht angeschlossene Haushalte von dieser Mal3nahme betroffen. Unsere
Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass sich diese Ausbaupolitik sehr gut mit unserer
Konsolidierungspolitik vereinbaren |a3t. Kleinere Kabelnetzbetreiber verfigen im allgemeinen nicht
Uber das nétigen technischen und finanziellen Mittel, um auf dem Breitbandnetzmarkt konkurrieren zu
kodnnen.

Reduzierung der zu zahlenden Sgnallieferungsentgelte — Vor allem in den alten Bundeslandern stiitzen
wir uns fir die Ubertragung der Fernsehsignale an unsere Teilnehmer in erheblichem Umfang auf das
Netz oder die Signallieferungspunkte der Deutsche Telekom. Das Rechtsverhaltnis zwischen uns und der
Deutsche Telekom wird durch Signallieferungsvertrage geregelt, die in den meisten Fallen die Zahlung
eines Entgeltes vorsehen. Dieses Entgelt berechnet sich unter anderem aus der Anzahl der Teilnehmer
sowie der Anzahl der Verbindungspunkte mit dem Netz der Deutsche Telekom. Unsere Geschaftspolitik
ist es, eine Reduzierung dieser Entgelte und unserer Abhangigkeit von der Deutsche Telekom durch eine
Zusammenlegung der vorgenannten Verbindungspunkte oder durch den Bau eigener Kopfstationen als
alternative Signalquelle zu erreichen oder durch Aufriistung unserer Netze unsin die Lage zu versetzen,
Breitbanddienste anzubieten. In einer Reihe von Fallen berechnet die Deutsche Telekom das
Signallieferungsentgelt jedoch unabhangig von der tatsachlichen Anzahl der Teilnehmer oder der Anzahl

14



der Verbindungspunkte. Wir sehen unsere Aufriistungsvorhaben als Erganzung zu dieser Geschaftsstrate-
gie an.

Programmangebot
Kabelfernsehnetz

Unsere Kabelfernsehnetze bieten Ublicherweise eine Auswahl von mindestens zwei Paketen von
Basiskabelfernsehdiensten an: ein ,,Basispaket' und ein ,,Standardpaket'. Das Basispaket besteht in der Regel
aus dem Netzanschluss und den offentlichen terrestrischen Fernsehsignalen, die in dem Konzessionsgebiet tber
eine gewohnliche AuRenantenne empfangen werden und dem ,,Standardpaket oder Basissatelliten-
programmpaket, das hauptsachlich aus via Satellit gesendeten Programme besteht). Dartiber hinaus bieten wir auf
bestimmten Mérkten ein oder zwei zusétzliche Programmpakete an. Ungefahr 90% unserer Kunden beziehen
mindestens das Standardpaket.

Wir erhaten unsere Programme von den Programmanbietern entweder direkt Uber unsere eigene
Kopfstationen oder indirekt Uber Kabel der Deutsche Telekom aufgrund von Signallieferungsvertragen mit der
Deutsche Telekom. Rund 45% unserer Kunden werden Ulber Kabelnetze versorgt, die die Programme direkt von
den Programmanbietern tber Kopfstationen empfangen und die restlichen 55% werden tUber K abel netze versorgt,
die ihre Programme indirekt Uber Verbindungspunkte mit der Deutsche Telekom empfangen.

In der Vergangenheit konnten wir diese Programme (sowohl direkt als auch indirekt) unentgeltlich und ohne
offizielle Vereinbarungen oder Vertrage mit den Programmanbietern empfangen. Aufgrund von Gespréachen, die
mit anderen Wettbewerbern und Urheberrechtsverwertungsgesellschaften fuhrten, sind wir zu der Auffassung
gelangt, dass dies auch fur die Deutsche Telekom und deren Wettbewerber zutrifft. Wir sind weiterhin zu der
Uberzeugung gelangt, dass unsere Gesellschaft, mit Ausnahme von moglichen Urheberrechtsvergiitungen firr die
Weitersendung von Programmen, die wir Uber unsere eigenen Kopfstationen empfangen haben, in naher Zukunft
keine weiteren Programmentgelte an die Deutsche Telekom werden entrichten missen.

Breitbandkabel netze

Wir planen in Zukunft ein dhnliches Programmpaket, wie es derzeit Uber unser Kabelnetz angeboten wird
und dartiber hinaus noch die gesamte Produktpalette an zusétzlichen Breitbandkabelprodukten, u.a
Hochgeschwindigkeits-Internet-Zugang, digitale Fernsehprogramme, Pay-per-View und schliefdlich Sprach-
dienste anzubieten. Fur den Erwerb digitaler Fernsehprogramme beabsichtigen wir, mit anderen
Programmanbietern Vertrage abzuschlief3en und fir die Weiteriibertragung dieser Programme werden Gebilhren
anfallen. Seit dem 31. Dezember 1999 stehen wir mit verschiedenen Programmanbietern in Verhandlung. Ein
endgultiger Vertrag wurde jedoch noch nicht abgeschlossen. Sobald wir unser Kabelfernsehnetz auf
Breitbandkabel netz umgeriistet haben, werden wir mit diesem Netz keine weiteren Signal ibertragungsgebiithren
mehr an die Deutsche Telekom entrichten miissen.

Urheberrechtsverglitungen fir die Weiter sendung von Programmen

Die Bestimmungen des deutschen Urheberrechts hinsichtlich der Weitersendung von Programmen wurden
kirrzlich geandert, um die EU-Richtlinie fur Kabel- und Satellitenrundfunk umzusetzen. Das neue Gesetz sieht
eine sogenannte Zwangslizenz vor, wonach die Kabel- und Breitbandnetzbetreiber aufgefordert werden, anderen
Kabel- und Breitbandnetzbetreibern die Weitersendung der Programme gegen Zahlung einer angemessenen
Verglitung zu gestatten.

1998 wurde das Urhebergesetz dahingehend geandert, dass von den Kabel-und Breitbandnetzbetreibern
Urheberrechtsvergiitungen fur die Weitersendung von Fernseh- und Rundfunkprogrammen erhoben wurden. Das
Urhebergesetz macht jedoch keine Angaben zur Hohe der zu entrichtenden Gebiihr. Die GEMA, eine der
Urheberrechtsverwertungsgesellschaften, wurde von den anderen deutschen Urheberrechtsverwertungsgesell-
schaften beauftragt, diese Urheberrechtsvergiitungen fir die Weitersendung von Signalen einzuziehen. Die
GEMA hat offentlich bekannt gegeben, dass sie riickwirkend ab dem 1. Juli 1997 Urheberrechtsvergitungen fir
die Weitersendung von terrestrisch empfangenen Funksignalen erheben wird. Darliber hinaus kann der Fall
eintreten, dass in Zukunft auch eine Urheberrechtsvergiitung auf die Umsatzerlose der Kabelnetzbetreiber, die
terrestrische  Funksignale weitersenden, erhoben wird. Nach unseren Informationen wird eine
Urheberrechtsvergiitung fur die Weitersendung von terrestrisch empfangenen Signalen dann erhoben, wenn diese
terrestrisch empfangenen Signale Uber die eigenen Kopfstationen der Netzbetreiber empfangen wurden.
Urheberrechtsvergiitungen werden jedoch nicht erhoben, wenn die Signale Uber Signallieferungspunkte der
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Deutsche Telekom empfangen werden, in welchen Fall die GEMA davon ausgeht, dass die von der Deutsche
Telekom zu entrichtenden Lizenzgebiihren die Kosten der Weitersendung abdecken.

1999 schloss die GEMA mit dem Verband der privaten Kabelnetzbetreiber e.V. (ANGA) einen Rahmenver-
trag, der u.a. die Entrichtung einer Urheberrechtsvergitung auf die Umsatzerlose der Kabelnetzbetreiber
rickwirkend ab dem 1. Juli 1997 vorsieht. Gemass der zwischen ANGA und GEMA geschlossenen Vereinbarung
wird vom privaten Kabel- und Breitbandnetzbetreiber fur die Weitersendung von Satellitensignalen derzeit keine
Urheberrechtsvergiitung durch die GEMA erhoben. Dies kann sich in Zukunft jedoch andern. Mitglieder der
ANGA, die sich zur Annahme dieser Rahmenvereinbarung entschlief3en, erhalten einen Nachlass von 20% und
somit falen fur die privaten Kabelbetreiber Lizenzgebihren i.H. von 4% der monatlich eingenommenen
Teilnehmergebiihren von Kunden der Ebene 2- und 3-Netze. Dariiber hinaus entfallt auf die Urheberrechtsvergii-
tung noch die Zahlung der Mehrwertsteuer.

Wir sind jedoch weder Mitglied der ANGA noch stehen wir mit der GEMA in irgendeiner Art von
Vertragsverhdltnis Uber die Entrichtung von Urheberrechtsgebiihren fur die Weitersendung von Programmen.
Aufgrund von Rechtsunsicherheiten hinsichtlich der Hohe der fir die Weitersendung von Programmen an die
GEMA zu entrichtenden Urheberrechtsvergiitung, zahlen wir gegenwartig keine Vergitungen an die GEMA. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass wir diese Urheberrechtsvergiitungen bereits in naher Zukunft
werden entrichten miissen.

Seit dem 1. Januar 2000 haben wir unsere Teilnehmerentgelte erhoht, um so die mogliche Auferlegung von
an die GEMA zu entrichtenden Urheberrechtsvergiitungen abzudecken. Wir haben mit Riickstellungen in Hohe
der in etwa an die GEMA zu entrichtenden Urheberrechtsvergiitungen begonnen. Es kann jedoch keine Gewahr
dafur Ubernommen werden, dass wir auch riickwirkend in der Lage sein werden Urheberrechtsgebihren auf
diesem Wege auf unsere Teilnehmer abzuwa zen. Wir gehen jedoch nicht davon aus, dass Urheberrechtsgebiihren
rickwirkend erhoben werden.

Die Deutsche Telekom zahlt seit mehreren Jahren Urheberrechtsvergiitungen fur die Weitersendung von
terrestrisch empfangenen Funksignalen an die GEMA. Die Deutsche Telekom hat uns dartiber informiert, dass sie
der Meinung ist, die Zahlung dieser Urheberrechtsvergiitungen durch die Deutsche Telekom berechtige die
privaten Kabelnetzbetreiber, die mit Deutsche Telekom Signallieferungspunkten verbunden sind, zur
Weitersendung von terrestrisch empfangenen Funksignalen auf Ebene 4-Netzen. In einigen Einzelfallen wurden
wir von der Deutsche Telekom von Anspriichen der deutschen Verwertungsgesellschaften auf Zahlung weiterer
Urheberrechtsvergiitungen fur die Ebene 4-Netze freigestellt. Die Urheberrechtsvergiitung, die von der Deutsche
Telekom entrichtet wird, deckt jedoch nicht die Weitersendung von Programmen Uber Ebene 2- und Ebene
3-Netze. Einige der zwischen uns und der Deutsche Telekom bestehenden Signallieferungsvertrage sehen im
Hinblick auf Ebene 3-Netze ausdriicklich vor, dass wir die Deutsche Telekom von Anspriichen Dritter wegen der
Verletzung der Weitersenderechte durch uns freistellen werden. Auch wenn die Deutsche Telekom offentlich
erklart hat, Kabelvermogenswerte verkaufen zu wollen, sind uns keine offiziellen Stellungnahmen der Deutsche
Telekom bekannt, die darauf hindeuten, dass zukiinftig kein zentraler Signalverteiler zur Ubermittlung von
Fernsehsignalen mehr zur Verfiigung steht.

Signallieferungsvertrage mit der Deutsche Telekom

Im Rahmen von Ebene 3- und Ebene 4- Netzen, haben wir Signallieferungsvertrage mit der Deutsche
Telekom abgeschlossen, aufgrund derer wir Programmsignale zur Weitersendung an unsere Kunden erhalten.
Etwa 59,5% unserer Video-Kunden werden von Ebene 3 und Ebene 4-Netzen versorgt und empfangen ihre
Programme gemass den Signallieferungsvertragen. In Plauen, wo wir seit jeher Uber ein Ebene 3-Netz verfiigen,
konsolidierten wir unsere Deutsche Telekom Verbindungspunkte, errichteten eine Kopfstation und kindigten
unseren Vertrag mit der Deutsche Telekom. Auch in Leipzig, einem weiteren Ebene 3-Netz, konsolidierten wir
unsere Deutsche Telekom Verbindungspunkte, risteten unser Kabelnetz um, errichteten eine verbesserte
Kopfstation und kindigten unseren Vertrag mit der Deutsche Telekom. Das Plauener Netz wurde damit zum
Ebene 2-Netz und der aufgerlstete Teil des Leipziger Netzes zum Breitbandnetz. Wir beabsichtigen, die
Konsolidierung der Verbindungspunkte und die Errichtung von Kopfstationen fortzusetzen, um auf diesem Wege
die an die Deutsche Telekom zu entrichtenden Signal Uibertragungsgebiihren zu senken. Als eine weitere Folge
dieser Entwicklung konnten wir unsere mit der Deutsche Telekom abgeschlossenen Signallieferungsvertrage in
diesen Regionen noch vor Ablauf kiindigen. AufRerdem werden wir nach Aufriistung des Kabel-TV Netzes auf
ein Breitbandkabelnetz mit diesem Netz keine Signallieferungsentgelte mehr an die Deutsche Telekom zahlen.

Die Bestimmungen unserer Signallieferungsvertrage variieren. Die meisten Signallieferungsvertrage wurden
fir einen bestimmten, in der Regel 10-15 Jahre laufenden Zeitraum fest abgeschlossen. Ublicherweise entrichten
wir einen Pauschalbetrag oder ein Entgelt pro Teilnehmer an die Deutsche Telekom, die sich aus einer
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verdffentlichten Entgelttabelle ergibt und auf der Anzahl von Haushalte beruht, die an einen Verbindungspunkt
angeschlossen sind. Eine Reihe von Signallieferungsvertragen sieht eine Reduzierung der Entgelte wahrend der
ersten drei bis fUnf Jahre vor (,,Bauzeitenregelung’), um unsere Entwicklungskosten auf diese Weise einzu-
schranken. Der Grossteil der in diesen Vertragen enthaltenen Zinserhohungsklauseln konnte jedoch bereits von
uns ausgeglichen werden. Gestiegene Entgelterhdhungen bel der Deutsche Telekom sowie gestiegene
Zinserhdhungsklauselsn in einer ganzen Reihe von Signallieferungsvertragen werden auch fUr uns zu einem
Anstieg der an die Deutsche Telekom zu entrichtenden Signallieferungsentgelte fiihren.

In der Vergangenheit war es unserer Gesellschaft stets moglich, bei Erhdhungen der Signallieferungsentgelte
durch die Deutsche Telekom unsere monatlich von unseren Teilnehmern zu entrichtenden Teilnehmerentgelte in
gleichem Umfang zu erhdhen.

Gestattungsvereinbarungen

Unsere Kabelnetze werden in der Regel auf Grundlage von Langzeitgestattungsvereinbarungen mit den
Gemeinden und mit privaten Konzessionsgebern wie Wohnungsbaugesellschaften betrieben, die grofe Hauser-
blocks verwalten. Die Gestattungsvereinbarungen mit den Gemeinden erlauben unserer Gesellschaft die Nutzung
der offentlichen Wege. Diese Vereinbarungen wurden im allgemeinen vor Erlass des TKG am 1. August 1996
geschlossen. Unsere Gesellschaft ist im allgemeinen nicht zur Zahlung von Nutzungsentgelten an die Gemeinden
verpflichtet. Nach dem TKG erhalten die Inhaber- von Lizenzen der Klasse 3 (Breitbandkabel netzbetreiber wie
uns eingeschlossen) das Recht Ubertragen, offentliche Wege unentgeltlich fur Telekommunikationslinien zu
nutzen

Seit dem 1. August 1986 ist es fir uns daher nicht langer erforderlich, Gestattungsvereinbarungen mit den
Gemeinden abzuschlief3en, um so das Recht zu erhalten, offentliche Wege unentgeltlich zu nutzen. Die privaten
Gestattungsvereinbarungen mit den Wohnungsbaugesellschaften ermdglichen uns den Zugang zu potentiellen
Kunden in den von diesen Gemeinden verwalteten Mietshausern und auferdem in der Regel die Nutzung des
jeweiligen Grundbesitzes. Gestattungsvereinbarungen mit privaten Gestattungsgebern gewahren ublicherweise
Zugang zu einer relativ geringen Anzahl von Haushalten. Zum 31. Dezember 1999 wurden unsere Kabel netze auf
der Grundlage von 246 offentlichen Gestattungsvereinbarungen mit Gemeinden und 3.081 privaten
Gestattungsvereinbarungen mit Wohnungsbaugesellschaften betrieben.

Unsere privaten Gestattungsvereinbarungen enthalten Ublicherweise standardisierte Bedingungen, z. B.
hinsichtlich der Bereitstellung von Dienstleistungen und hinsichtlich Beginn und Abschluss von Bautétigkeiten.
Dartiber hinaus enthalten die Mehrheit unserer Gestattungsvereinbarungen Regelungen, die es uns erlauben, die
Entgelte fur unsere bestehenden Kabeldienstleistungen unter Bezugnahme auf allgemeine Inflationsindizes und
zur Deckung hoherer Programmentgelte zu erhohen. Bisher konnten wir Erhohungen unserer Entgelte fur
Kabeldienstleistungen tiblicherweise ohne Widerspruch der jeweiligen Vertragspartei durchsetzen, hauptsachlich
da diese Entgelterhdhungen mit amtlich veroffentlichten Erhohungen der allgemeinen L ebenshaltungskosten oder
mit der Erweiterung oder Verbesserung des Programmangebots zusammenfielen.

Der Bundesgerichtshof, das hochste Zivilgericht Deutschlands, entschied 1997, dass eine Bestimmung in
den Allgemeinen Geschaftsbedingungen, wonach die Laufzeit von Gestattungsvereinbarungen zwanzig und mehr
Jahre betragt oder die Kabelnetzbetreiber sich nicht auf eine fortlaufende Modernisierung ihrer Kabelnetze in
Ubereinstimmung mit den herrschenden Industrienormen verstandigt haben, eine unzumutbare Harte fir die
Hausbesitzer darstelle und daher unwirksam sind. Die Gestattungsvereinbarungen konnen daher von jeder Partei
vorzeitig gekiindigt werden. In der Begriindung fir seine Entscheidung hat sich das Gericht ferner der Ansicht
eines deutschen Gerichts der unteren Instanz angeschlossen und festgestellt, dass Gestattungsvereinbarungen mit
einer Laufzeit von zwolf Jahren oder weniger nicht vorzeitig kiindbar seien. Diese Feststellung im Rahmen der
Entscheidungsgriinde ist alerdings nicht bindend. Am 17. Januar 2000 wies das Landgericht Chemnitz eine
gegen uns anhangige Zivilprozessklage betreffend die vorzeitige Kindigung einer mit uns geschlossenen
Gestattungsvereinbarung durch eine Wohnungsbaugesellschaft in Chemnitz, die Grundstiicks- und
Gebaudewirtschaftsgesellschaft (,,GGG') ab. GGG versuchte, die mit uns bestehende Vertragsvereinbarung
aufgrund der 20-jahrigen Laufzeit und einer bereits zu einem friheren Zeitpunkt erfolgten Anhebung der
Gebiihren um DM 3,00, die von der GGG vor Festsetzung durch uns nicht anerkannt worden waren, vorzeitig zu
kiindigen. Das Gericht erkannte jedoch unsere erheblichen Investitionen in das Chemnitzer Kabelnetz an und
bestatigte damit die Glltigkeit des Vertrages. Das Gericht entschied weiterhin, dass eine Gebiihrenerhthung
keinen ausreichenden Grund fir eine auferordentliche vorzeitige Kiindigung darstelle. Der Bundesgerichtshof
wird Uber die Rechtmaligkeit der Gebiulhrenerhdhung in einem bereits anhangigen anderweitigen Verfahren
zwischen unserer Gesellschaft und GGG entscheiden. Siehe Abschnitt 3 — Rechtsstreitigkeiten.*
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50% unserer Gestattungsvereinbarungen haben eine Laufzeit von mehr als zwanzig Jahren. 30% dieser
Gestattungsvereinbarungen haben eine Laufzeit zwischen zwalf und zwanzig Jahren und es wird den Wohnungs-
baugesellschaften daher eine jederzeitige Kiindigung, sogar vor Ablauf der Gestattungsvereinbarung, ermdglicht.
Die Entwicklung und der Betrieb unserer Kabelnetze ist unter anderem davon abhangig, dass uns die privaten
Zugangsrechte auch in der Zukunft zu fir uns zufriedenstellenden Bedingungen und fur einen fir uns
vorhersehbaren Zeitraum eingeraumt werden. Es gibt keine Gewahr dafiir, dass wir von unseren bestehenden
Gestattungsvereinbarungen fiir die Erlangung privater Zugangsrecht weiterhin werden Gebrauch machen kénnen
oder dass wir neue Gestattungsvereinbarungen zu vergleichbaren finanziellen Bedingungen abschlief3en kdnnen.
Dies konnte sich in erheblicher Weise nachteilig auf unser Unternehmen, unsere Betriebsergebnisse und unsere
finanzielle Lage auswirken.

Die meisten der von uns abgeschlossenen privaten Gestattungsvereinbarungen sehen vor, dass wir der
ausschliefdliche Anbieter von Kabeldienstleistungen in dem betreffenden Konzessionsgebiet ist. Obwohl wir
generell keine Konzessionsentgelte fur unsere Kabelnetze zahlen, entrichten wir in bestimmten Fallen auf der
Grundlage von Vereinbarungen, die vor dem Erwerb des jeweiligen Kabelnetzes durch uns abgeschlossen
wurden, Entgelte an die Wohnungsbaugesellschaften fur die Abrechnung und Eintreibung der Teilnehmerentgelte
in den jeweiligen Wohnsiedlungen. In einer begrenzten Anzahl von Fallen empfangen aufgrund ihrer mit uns
getroffenen Vereinbarungen die Wohnungsbaugesellschaften und nicht der Endverbraucher die Funksignale. In
diesen Fallen zahlen die Wohnungsbaugesellschaften die Entgelte an unsere Gesellschaft. Sie sind dann allein for
die Handhabung der Kundenbeziehungen verantwortlich.

Offentliche Wegerechte

Das Gesetz regelt dartiber hinaus das Recht der Netzwerkbetreiber zur Nutzung der offentlichen Wege. Dem
Gesetz zufolge konnen offentliche Wege von Lizenzinhabern unentgeltlich genutzt werden. Seit Inkrafttreten des
Gesetzes am 1. August 1996, ist es fur uns nicht langer erforderlich, Gestattungsvereinbarungen tber den Erhalt
von Nutzungsrechten zu dffentlichem Eigentum abzuschlief3en. Dieses Recht ist jedoch ausschliefdlich Lizenzin-
habern vorbehalten. Darliber hinaus sind Baugenehmigungen erforderlich, bevor neue Telefonleitungen verlegt
oder Veranderungen an bestehenden Leitungen vorgenommen werden. Das Gesetz setzt in Verbindung mit
diesem unentgeltlichen Nutzungsrecht eine Reihe von Verpflichtungen fest.

Gestattungsvereinbarungen, die von uns vor Inkrafttreten des Gesetzes abgeschlossen wurden, setzen die
Nutzung offentlicher Wege auf Grundlage dieser Vereinbarungen fest.
Wettbewer bssituation

Das Kabelfernseh- und Breitbandkabel geschéft in Deutschland ist ein hart umkampfter Markt. Wir befinden
uns auf mehreren Gebieten im Wettbewerb:

e hinsichtlich der Teilnehmer,
* hinsichtlich anderer Ubertragungsformen,
e hinsichtlich anderer Kommunikations- und Unterhaltungsmedien sowie

¢ hinsichtlich des Erwerbs von Kabelnetzen.

Wettbewerb hinsichtlich der Teilnehmer

Der Wettbewerb hinsichtlich der Teillnehmer berunt auf einer wachsenden Anzahl aternativer
Programmauellen im Zuge der Weiterentwicklung der Ubermittlungstechnologie sowie der Prasenz weiterer
Kabelnetzbetreiber in den Regionen, in denen wir unsere Breitbandkabel netze installieren und in denen wir zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch tiber keine Teilnehmer verfligen.

Die Moglichkeit der Zuschauer, terrestrische Fernsehsignale direkt tiber Antennen oder auf anderem Wege
zu empfangen, erschwert es uns, zusatzliche Kabelfernsehkunden in Gegenden zu akquirieren, in denen unser
Kabelnetz bereits installiert wurde. Die Moglichkeiten der Neuakquisition hangen von der Empfangsqualitat beim
Kunden und den Baubeschrankungen in der jeweiligen Region ab.

Gegenwartig arbeiten wir an der Installation und der Umriistung unseres Breitbandkabelnetzes in Leipzig
und beabsichtigen, unsere Aktivitaten auf weitere Stadte auszudehnen. Im Zuge dieser Umriistung kann es
sowohl zu Uberschneidungen dieser Breitbandkabelnetze mit unseren bestehenden Netzen, als auch zu Uber-
schneidungen mit den Kabelnetzen anderer Kabelnetzbetreiber kommen. In solchen Fallen treten wir dann mit
den anderen Kabelnetzbetreibern um die Akquisition weiterer Video-Teilnehmer in Wettbewerb.
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Dartiber hinaus bieten wir unseren Kunden einen Hochgeschwindigkeits-Internetzugang und digitale
Fernseh- und Sprachdienste (z.B. Telefonie) an. Unser Hochgeschwindigkeits-Internetzugang steht im Wettbe-
werb mit herkdmmlichen Anwahldiensten ilber ISDN und ADSL und wir sind der Uberzeugung, dass dieser
Hochgeschwindigkeitsinternetzugang Uber Breitbandkabelnetze im Vergleich zu den herkdmmlichen
Internetzugangen hinsichtlich Anwendung, Zugangsgeschwindigkeit und Kosten zahlreiche Wettbewerbsvorteile
bietet. Der von uns angebotene Internet-Zugang bendtigt keine Telefonleitungen, da er Uber 24 Stunden verfugbar
ist. Dartiber hinaus ist der Internetzugang Uber Breitbandkabel 10 bis 15mal schneller als tiber herkdmmliche
ISDN-Leitungen. Darliber hinaus bieten wir unser Produkt zu einem Pauschalpreis an, so dass dem Anwender
keine weiteren Gebilhren entstehen. Wir sind der Meinung, dass unser Produkt bei einer Nutzung von mehr als
20 Stunden pro Monat gegeniiber anderen alternativen Diensten zu einem sehr glinstigen Preis angeboten wird.

Sobald wir Digitaldienste anbieten werden wir darliber hinaus mit anderen Anbietern von Digitalfernsehen
in Wettbewerb treten. Premiere stellt dabei unseren grofiten Wettbewerber dar. Premiere hat verschiedene
langfristige Exklusivvertrage mit grossen Filmgesellschaften, Produzenten und Franchiseunternehmen fur eine
bedeutende Anzahl von Programmen abgeschlossen und erwarb darilber hinaus Ubertragungsrechte fir die
Exklusivibertragung von Sportveranstaltungen und Unterhaltungssendungen. Premiere Ubermittelt ihre Produkte
in Form von analogen und digitalen Programmpaketen tiber das Kabelfernsehnetz der Deutsche Telekom Netze
oder direkt via Satellit. Nach unserer Kenntnis verfiigt Premiere zur Zeit Ulber einen Marktanteil von ca. 4% der
Fernsehhaushalte. Wir bemilhen uns gegenwartig um die Akquisition weiterer Programme und glauben, unsere
Produkte zu wesentlich unter den markttiblichen liegenden monatlichen Teilnahmegebiihren anbieten zu kénnen.
Unsere Gesellschaft beabsichtigt dariiber hinaus, die kostenlose Bereitstellung von interaktiven Set-Top-Box-
Diensten, um unser Digitalpaket attraktiver fur unsere Kunden zu machen.

Mit dem Angebot an Internet-Telefonie tritt unsere Gesellschaft in Wettbewerb mit verschiedenen anderen
Anbietern lokaler Telefondienste, u.a. dem Festnetz der Deutsche Telekom. Wir werden darlber hinaus
Wettbewerb von einer ganzen Reihe von Mobilnetzbetreibern erhalten, deren Finanzvolumen weit Uber dem
unserer Gesellschaft liegt.

Wettbewerb aufgrund anderer Ubertragungsmoglichkeiten von Fernsehsignalen

Wir stehen im Wettbewerb mit anderen Ubertragungsmethoden von Fernsehsignalen an private Haushalte
wie beispielsweise DTH (sowohl analog als digital) und SMATV-Systeme.

Die Nutzer von A-DTH-Satelliten erhalten Programme von einer Vielzahl verschiedener Satelliten, unter
anderem von Astra und Eutelsat. Um A-DTH-Ubermittelte Satellitenprogramme zu erhalten, muss der Kunde eine
zum Empfang von Satellitensignalen geeignete Antenne besitzen. A-DTH-Ubermittelter Satellitenservice ist in
Deutschland weit verbreitet. Unserer Meinung nach stellt A-DTH-Ubermittelter Satellitenservice in Zukunft einen
bedeutenden Wettbewerber dar. Jedoch hat Kabelfernsehen unserer Meinung nach eine Anzahl wettbewerbsfahi-
ger Vorteile gegentiber dem A-DTH Ubermittelten Satellitenservice:

e Fur den Empfang von Kabelfernsehen sind keine Grundausstattungskosten aufzubringen, wie etwa fur
den Erwerb einer Satellitenantenne und der dazu gehdrigen Ausstattung im Zusammenhang mit der
Nutzung von Satellitenservice.

o Satellitenantennen werden oftmals fur unansehnlich gehalten, und Bebauungsplane oder sonstige
Bauvorschriften und Mietvertrage verbieten oftmals ihre Installation an Gebauden, die bereits mit einem
Kabelnetz verbunden sind.

» Uber Kabelnetze kann gegenwartig eine groRere Anzahl bundesweiter, insbesondere jedoch regionaler
und lokaler Programme empfangen werden, was teilweise auf der fehlenden Moglichkeit von A-DTH
Satellitenantennen beruht, gleichzeitig Programme von mehreren Satelliten zu empfangen oder ohne
Zuhilfenahme eines Technikers auf einen anderen oder weitere Satelliten ausgerichtet zu werden.

e Kabelnetzbetreiber gewahrleisten meist lokale Préasenz und Kundenservice vor Ort.

e Kunden haben sich bereits besorgt Uber die Hohe der Entgelte geaul3ert, die sie an die Bereitsteller von
A-DTH-Satellitenprogrammen zahlen missen, falls A-DTH-Ubermittelte Satellitensignale kodiert wer-
den.

* Mit dem Ausbau unserer Fernsehkabel netze bieten wir die gesamte Palette an Breitbandkabel produkten
und -diensten an und werden somit vermehrt Kunden an uns binden konnen.

Wir sind der Uberzeugung, dass wir von der Kodierung der A-DTH-Satellitensignale durch einen
Kundenzuwachs profitieren wirden, weil frihere Nutzer des A-DTH-Ubermittelten Satellitenprogramme den
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Anreiz erhielten, sich nach einer alternativen Quelle fir den Empfang von Fernsehprogrammen umzusehen. Wir
sind weiterhin der Meinung, dass der A-DTH-Ubermittelte Satellitenservice durch den Einbau digitaler
Kompressionstechnologie und damit der Bereitstellung einer groferen Anzahl von Programmen noch wettbe-
werbsfahiger werden kann, so dass der Satellitenservice mehr Programme bereitstellen und die Programme den
Wiinschen der Kunden angepaldt weitergeleitet werden. Durch den Ausbau unseres Kabelfernsehnetzes sind wir
in der Lage, ein wesentlich groflieres Programmangebot und auch eine erweitertes Spektrum an Pay Per View-
Diensten anzubieten. Der Breitbandnetztechnologie wird auch durch den moglichen Einbau digitaler
Kompressionstechnologie in den Satellitenservice kein Wettbewerbsnachteil entstehen.

Dartber hinaus stehen wir im Wettbewerb mit D-DTH-Ubermitteltern Satellitenservice. In den letzten zwei
Jahren hat Premiere, ein D-DTH-Ubermittelter Pay-TV-Sender, seinen Betrieb auf dem deutschen Markt
aufgenommen. Wir sind der Meinung, dass D-DTH-Ubermittelter Satellitenservice bisher keine bedeutende
Akzeptanz auf dem deutschen Markt erzielen konnte. Jedoch verfigen diese Wettbewerber iber erhebliche
finanzielle Mittel und Uber exklusive Ubertragungsrechte u.a. firr die Ubertragung von Sportveranstaltungen und
wir gehen davon aus, dass eine zusatzliche Akzeptanz von Premiere einen Verlust an Teilnehmern fur die anderen
Kabelnetzbetreiber, uns eingeschl ossen, bedeuten wird. Dartber hinaus werden wir auch mit unserem Angebot an
Digitalfernsehen und Pay-Per-View-Diensten in direkten Wettbewerb mit Premiere treten.

Auf bestimmten Markten (in erster Linie auferhalb Deutschlands) stehen Kabelnetze ebenfalls im Wettbe-
werb mit MMDS-Systemen, die Niedrigstfrequenzen zur Ubertragung von Videoprogrammen an die Teilnehmer
verwenden. MMDS-Systeme sind weniger kapitalintensiv als Kabelnetze und werden meistens in Gebieten
eingesetzt, die nicht von Kabelnetzen versorgt werden. Jedoch ist die Wettbewerbsfahigkeit von MMDS-
Systemen bisher nur begrenzt, da sie ungehinderte Luftibertragungswege bendtigen. Darlber hinaus ist die
Verbreitung von MMDS-Systemen in Deutschland bisher gering. Wir schlief3en jedoch zukinftigen Wettbewerb
mit den MM DS-Systemen in Deutschlandnicht aus. Kabelnetze stehen auf3erdem im Wettbewerb mit SMATV-
Systemen, die Wohnanlagen, Wohnblocks sowie andere private Wohnungstypen versorgen. Diese
Ubertragungsmethoden sind in ihrer Kapazitat jedoch begrenzt und bieten nicht die gesamte Palette an
Breitbandkabel diensten an.

Wettbewerb mit anderen Kommunikations- und Unterhaltungsmedien

Wir stehen auRerdem im Wettbewerb mit anderen Quellen von Nachrichten, Informationen und Unterhal-
tung, wie etwa Zeitungen, Kinos, Live-Ubertragung von Sportereignissen, interaktive Computerprogramme und
Heimvideo-Produkte, einschliellich der Nutzung von Videorecordern, beinhalten. Was den
Hochgeschwindigkeits-Internet-Zugang angeht, stehen wir im Wettbewerb mit einer Reihe von anderen
Zugangsdiensten wie z.B. Analognetz bzw. ISDN und ADSL-Netze. Wir glauben nicht, dal3 wir zur Zeit direkten
Wettbewerb mit Internetanbietern wie T-Online, dem Internet Service-Provider der Deutschen Telekom, AOL
Europe oder anderen Internetanbietern haben.

Die Wettbewerbsfahigkeit des Kabelfernsehens hangt teilweise von dem Vermogen der Kabel- und
Breitbandnetzbetreiber ab, Kunden zu einem vernuinftigen Preis ein grof3eres Angebot an Programmen al's durch
aternative Ubermittlungsmethoden angebotenen Preis anzubieten. Fortschritte in der Kommunikationstechnolo-
gie und Veranderungen des Marktes und der rechtlichen Rahmenbedingungen treten standig auf. Eine Vorhersage
Uber die Auswirkungen, die gegenwartige oder zukiinftige Entwicklungen auf die Kabelindustrie haben konnten,
ist nicht mdglich.

Wettbewerb um die Akquirierung weiterer Kabelnetze

Die Kabelfernsehindustrie in Deutschland befindet sich in einem Konsolidierungsprozess. Wir befinden uns
hinsichtlich des Erwerbs von Kabelnetzen sowohl mit bestehenden Kabelnetzbetreibern als auch mit
Finanzinvestoren im Wettbewerb. Viele der Wettbewerber, zu denen sich die Kabel geschaftsbetriebe der Deutsche
Telekom, Bosch, TeleColumbus und TSS/EWT zahlen, haben deutlich groRRere finanzielle Ressourcen al's unsere
Gesellschaft. Falls einer der bestehenden oder potentiellen Wettbewerber seine Aktivitaten im Wettbewerb mit
uns deutlich ausweitet, kdnnte dies unsere Moglichkeiten zum Erwerb anderer Kabelnetze wesentlich beeintrach-
tigen.

K abelfernsehlizenzen

Das Deutsche Telekommunikationsgesetz (das ,,Gesetz'*) trat am 1. August 1996 in Kraft. Zweck des TKG
ist es, durch Regulierungen auf dem Telekommunikationssektor Wettbewerb zu fordern, adaquate Versorgung auf
nationaler Ebene zu gewahrleisten und die Breitbandfrequenzverwaltung aufzubauen. Das Gesetz beendete die
Monopolstellung der Deutsche Telekom. Das Netzmonopol der Deutsche Telekom war vormals im
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Telekommunikationsinstallationsgesetz von 1989 festgelegt. Telekommunikationsdienste, einschliefdich der Be-
reitstellung von Ubertragungskapazitét, konnen nun von jedem angeboten werden, der die Voraussetzungen des
Gesetzes erflllt. Das Gesetz beinhaltet unter anderem Lizenzerfordernisse fur den Betrieb von
Ubertragungswegen, die Uber die Grenzen eines Grundstiicks hinausgehen und die dazu verwendet werden,
Telekommunikationsdienste fir die Offentlichkeit bereitzustellen. Der Aufbau und der Betrieb von Kabelfernseh-
und Breitbandnetzen falt in den Anwendungsbereich des Gesetzes.

Das Gesetz sieht vier verschiedene Lizenzklassen vor:

— Lizenzen fir den Betrieb von Ubertragungswegen, die mobile Radiodienste furr die Offentlichkeit durch
den Lizenznehmer oder ein anderes Unternehmen ermoglichen (Lizenzkategorie 1: Mobile Radiolizenz),

— Lizenzen fur den Betrieb von Ubertragungswegen, welche die Moglichkeit geben, Satellitenradiodienste
fur die Offentlichkeit durch den Lizenznehmer oder ein anderes Unternehmen bereitzustellen
(Lizenzkategorie 2: Satellitenradiolizenz),

— Lizenzen fiir den Betrieb von Ubertragungswegen zur Bereitstellung von offentlichen Telekommunika-
tionsdiensten durch den Lizenznehmer oder ein anderes Unternehmen, auf den die Lizenzen aus
Kategorie 1 und 2 nicht anwendbar sind (Lizenzkategorie 3) und

— Lizenzen fiir die Bereitstellung von Dienstleistungen im Bereich Sprachtelefonie fur die Offentlichkeit
auf der Basis selbst betriebener Telekommunikationsnetze (Lizenzkategorie 4).

Der Ausbau und der Betrieb von Ubertragungswegen, einschlieflich zweiseitig kommunikationsfahiger
Ubertragungswege mit Riickkanal-Vorrichtungen zum Zwecke des Empfangs und der Bereitstellung von
Rundfunksignalen, einschliefdlich des Betriebs des Kabelfernsehnetzes, falt unter die Lizenzklasse 3. Unsere
Gesellschaft geht davon aus, ale fir den Betrieb dieses Geschaftes erforderlichen Lizenzen der Klasse 3 zu
besitzen. Der Betrieb des hausinternen Netzes (Ebene 4) ist fir sich genommen nicht lizenzpflichtig.

Ubertragungswege fir den Betrieb von Kabelnetzen, insbesondere auch von Ebene 3 und Ebene 4
Systemnetzen, die aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen vor dem Inkrafttreten des TKG betrieben wurden,
sind nach wie vor autorisiert und bendtigen keine Lizenzen nach dem TKG.

Das TKG legt vor allem marktbeherrschenden Telekommunikationsunternehmen bestimmte Beschrankun-
gen bzw. Verpflichtungen auf, vor allem hinsichtlich der Allgemeinen Geschaftsbedingungen und der Gewahrung
offenen Netzzugangs einschliefdlich der Netzzusammenschaltung. Die Entgelte fur bestimmte Telekommunika-
tionsdienste marktbeherrschender Unternehmen unterliegen der Kontrolle der Regulierungsbehdrde. Diese
Entgelte miissen sich an den Kosten der effizienten Leistungsbereitstellung orientieren. Detaillierte Bestimmun-
gen sind in der Telekommunikations-Entgeltregulierungsverordnung vom 1. Oktober 1996 enthalten. Die
Allgemeinen Geschaftsbedingungen von marktbeherrschenden Unternehmen unterliegen ebenfalls der Kontrolle
der Regulierungsbehdrde. Die Regulierungsbehdrde hat das Recht, Allgemeinen Geschaftsbedingungen zu
widersprechen, die nicht mit den betreffenden EU-rechtlichen Bestimmungen Uibereinstimmen. Hinsichtlich des
offenen Netzzugangs sieht das TKG eine Verpflichtung der marktbeherrschenden Betreiber vor, anderen Nutzern
Zugang zu ihren Telekommunikationsnetzen zu gewahren. Zudem sind alle Betreiber offentlicher Telekommuni-
kationsnetze verpflichtet, die Zusammenschaltung ihrer Netze mit offentlichen Telekommunikationsnetzen
anderer Betreiber sicherzustellen. Detaillierte Regulierungen sind in der ,,Verordnung Uber besondere
Netzzugange'® vom 23. Oktober 1996 enthalten. Da die Gerichte den Begriff der relevanten Markte im
Kabelfernsehgeschaft eng auslegen, ist es wahrscheinlich, da’3 PrimaCom im allgemeinen a's marktbeherrschend
angesehen werden wird.

Die Telekommunikations-Kundenschutzverordnung vom 11. Dezember 1997 regelt die Beziehung zwischen
den Anbietern von Telekommunikationsdienstleistungen firr die Offentlichkeit und ihren Kunden. Sie enthalt
besondere Verpflichtungen fur marktbeherrschende Anbieter sowie verschiedene Verpflichtungen, die ale
Anbieter betreffen. Sie legt beispielsweise Regeln fur die Rechnungsstellung, Universaldienstleistungen, Quali-
tatsmal3stabe und Haftungsbeschrankungen fest. Vereinbarungen, die zuungunsten der Kunden von der Verord-
nung abweichen, sind unwirksam.

Gemass dem Gesetz ist jede Personengesellschaft, die Telekommunikationsdienste anbietet, verpflichtet, die
Regulierungsbehorde innerhalb eines Monats Uber die Aufnahme des Geschéfts in Kenntnis zu setzen. Wir
kommen dieser Benachrichtigungspflicht im Rahmen unserer Tatigkeit als Kabelnetzbetreiber nach.
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Weiter libertragung und Senderreihenfolge; Mediendienstleistungen

Die Weiterlbertragung von Kabelfernsehprogrammen innerhalb Deutschlands {ber private
Kabelnetzbetreiber und Breitbandkabel netze ist auf |andertibergreifender Ebene durch den Rundfunkstaatsvertrag
von 1994 (der ,,Rundfunkstaatsvertrag') und auf Landerebene durch die Mediengesetze der jeweiligen Lander
geregelt. Der Rundfunkstaatsvertrag ermachtigt die Bundeslander, Entscheidungen hinsichtlich der Zuordnung
und Nutzung von Ubertragungskapazitaten zu treffen, die diese dann Uber die Medienrechtgesetzgebung der
Lander in verbindendes Recht transformieren. Der Rundfunkstaatsvertrag sieht auf3erdem vor, dass die Weiterver-
breitung von Fernsehprogrammen, die bundesweit empfangen werden konnen und die gemal3 den giltigen
europaischen rechtlichen Bestimmungen veranstaltet werden, von den Bundeslandern im Rahmen der vorhande-
nen technischen Maoglichkeiten gestattet werden muss. Aufgrund der jungsten Anderungen des
Landesmediengesetzes, ist es den offentlichen Rundfunkanstalten mit Wirkung ab dem 1. April 2000 gestattet,
bestimmte Fernsehprogramme, die wiederum den Ubertragungsbestimmungen unterstehen, mittels digitaler
Technologie weiterzuilbertragen, solange die fir diese Ubertragung verwendete durchschnittliche
Ubertragungskapazitat die Kapazitat der Drei-Kanal-Fernsehkanale nicht Uberschreitet. Die
L andesmediengesetze sehen im allgemeinen vor, dass die zeitgleiche Weiterverbreitung eines unveranderten und
vollstandigen Fernsehprogramms keine Lizenz erfordert. Der Betreiber wird jedoch der Verpflichtung unterstellt,
die Weiterverbreitung der zustandigen Landesmedienanstalt mitzuteilen.

Sendeaktivitaten, die Uber die zeitgleiche und unveranderte Weiterverbreitung von Programmen hinausge-
hen, wie z. B. die Einfugung lokaler Werbung, unterstellen den Kabelnetz- oder Breitbandbetreiber jedoch
anderen Bestimmungen. Private Rundfunkveranstalter benttigen eine Zulassung, die nach den Bestimmungen des
Rundfunkstaatsvertrages und den Mediengesetzen der Bundeslander erteilt wird. Wahrend der
Rundfunkstaatsvertrag den rechtlichen Rahmen zur Regulierung von Privatsendern vorgibt, bestimmen die
Mediengesetze der Bundeslander die Einzelheiten hinsichtlich der Meinungsvielfalt, der Einhaltung verfassungs-
rechtlicher Grundsétze, der Programmgrundsatze, des Schutzes von Minderjahrigen und der Einschrankungen im
Bereich der Werbung.

Sowohl die privaten Kabelfernseh- als auch die Breitbandbetreiber sind dazu verpflichtet, die von den
Landesmedienanstalten im Hinblick auf die technischen Moglichkeiten der Kabelfernseh- und Breitbandnetze fir
die Weiterverbreitung von Fernsehprogrammen festgel egten Prioritaten in der Rangfolge zu beachten. Generell ist
die Prioritat zur Weiterverbreitung folgendermali3en festgelegt: (i) Programme, die gesetzlich von den Bundeslan-
dern vorgeschrieben werden, (ii) Programme, die ortsiiblich empfangen werden konnen, (d. h. solche Programme,
die ohne Zusatzantenne empfangen werden konnen), (iii) Programme, die lokal unter Benutzung einer
Zusatzantenne empfangen werden kdnnen, und (iv) ale anderen Programme. Darlilber hinaus haben bestimmte
Mediengesetze der Bundeslander Prioritaten festgesetzt fur Programme, die in Kategorie (iv) falen und
Programme sind, die innerhalb der Européischen Union hergestellt werden. Die EU-Kommission hat erklart, dass
Belegungsentscheidungen, die deutschen Programmen hdhere Prioritat als auslandischen Programmen einrau-
men, diskriminierend und gemeinschaftsrechtswidrig sein kénnen.

1998 kiindigte die Regulierungsbehorde eine Verordnung an, die die Nutzung einiger Frequenzbander zur
Ubertragung von Kabelfernsehkanalen mit der Begriindung verbieten sollte, dass die gegenwartige Nutzung
dieser Kandle andere wesentlichen Telekommunikationsdienste, wie z.B. den Funkverkehr der Fluglotsen store.
Diese Ankiindigung ist von Landesmedienanstalten, privaten Kabel- und Breitbandnetzbetreibern und anderen
interessierten Parteien heftig kritisiert worden. Die Regulierungsbehorde fur Telekommunikation und Post,
Vertreter der Kabelnetzfirmen, der Fernsehsender und andere | nteressenverbande diskutieren seit geraumer Zeit,
ob und in welcher Form die geplante Gesetzesreform erfolgen soll. Im Marz dieses Jahres gab die Regulierungs-
behorde bekannt, dass ein Kompromiss dahingehend erzielt wurde, dass ein bestimmtes Kabel in Zukunft nicht
mehr benutzt wird und dass innerhab der nachsten zwei Jahre striktere Storfallregelungen fur die
Kabelllbertragung erlassen werden. Mit dem Erlass dieser Bestimmung wird in naher Zukunft gerechnet. Das
Nutzungsverbot dieses Kabels wird unser Kabelgeschaft nachteilig beeinflussen. Darliber hinaus werden wir uns
aufgrund strikterer Storfallregelungen fir den Kabelverkehr zusétzliche Investitionen in das bestehende Kabel-
netz tatigen missen und es wird uns eine geringere Menge an Kabelkandlen zur Verfligung stehen .

Die Bundeslander haben einen Staatsvertrag Uber neue Mediendienste unterzeichnet, welcher am 1. August
1997 in Kraft trat, zeitgleich mit einem neuen bundesweiten Gesetz Uber Teledienste (Teledienstegesetz). Der
Staatsvertrag unterstellt die Anbieter von Mediendiensten verschiedenen Verpflichtungen. ,,Mediendienste'
werden as Informations- und Kommunikationsdienste fir die Offentlichkeit definiert, im Gegensatz zu
Telediensten, die in dem neuen Teledienste-Gesetz des Bundes als Informations-und Kommunikationsdienste fur
die individuelle Nutzung auf der Grundlage von Telekommunikationsiibertragung definiert sind. Mediendienste
beinhalten Dienstleistungen, die direkt den Verkauf oder die Vermietung von Erzeugnissen oder Dienstleistungen
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anbieten (Fernseheinkauf), Dienstleistungen in Form von Fernsehtext, Radiotext oder vergleichbaren
Textdienstleistungen und bestimmte ,,Abrufdienste” in Form von elektronisch gespeichertem Text, Tonen oder
Bildern. Anbieter dieser Mediendienste sind Personen, die ihre eigenen Mediendienste oder die Mediendienste
Dritter zur Nutzung bereithalten oder den Zugang zur Nutzung vermitteln. Als Bereitsteller von
Mediendienstleistungen unterliegen wir den Bestimmungen des Staatsvertrages. Der Staatsvertrag enthalt unter
anderem Regelungen hinsichtlich der Verantwortung fur den Inhalt der Werbung, des Datenschutzes und des
Schutzes Minderjahriger. Ahnliches gilt fur die Bereitstellung von Telediensten unter dem neuen Teledienste-
Gesetz.

Der Staatsvertrag zur Regelung der Mediendienste und das neue Teledienste-Gesetz haben unsere Moglich-
keit, eigenstandige Geschéftsentscheidungen hinsichtlich zu berechnender Entgelte oder anderer Modalitaten in
Zusammenhang mit der Bereitstellung solcher Dienstleistungen zu treffen, bisher nicht nachteilig beeinflussen
konnen. Es kann jedoch keine Gewahr dafiir geleistet werden, dass die Rechtsprechung sich in Zukunft nicht
negativ hierauf auswirken konnte.

Deregulierung von Telefondienstleistungen

Das Telekommunikationsgesetz begriindet Lizenzerfordernisse fiur die Bereitstellung von Sprachdiensten
mittels eigener oder von Dritten betriebener Ubertragungswege. Regelungen fir die Lizenzen fiir
Telefoniedienste traten am 1. Januar 1998 in Kraft. FUr den Fall, dass unsere Gesellschaft beabsichtigen sollte,
solche Sprachdienste (Telefonie) Uber unsere Netze anzubieten, mussten wir, abhangig von der Form der
Bereitstellung, eine Lizenz der Lizenzkategorie 4 beantragen.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 1999 hatte unsere Gesellschaft 453 Vollzeit- und 30 Teilzeitangestellte. Unsere
Angestellten sind nicht gewerkschaftlich organisiert und unterliegen keinem Tarifvertrag. 103 Angestellte
wahlten jedoch einen Betriebsrat fur die PrimaCom Management GmbH und die PrimaCom AG.

Die Grundung und die Rechte eines Betriebsrates sind im deutschen Betriebsverfassungsgesetz festgelegt.
Der Betriebsrat vertritt die Interessen aler Mitarbeiter, aul?er der leitenden Angestellten, und nimmt an der
Entscheldungsfindung der Geschaftsleitung teil. Der Betriebsrat hat Informations-, Beratungs-, und Mitwirkungs-
rechte sowie Vetorechte. Obgleich das deutsche Betriebsverfassungsgesetz nicht das verfassungsmaliig verankerte
Recht der unternehmerischen Freiheit Uberlagert und grundlegende Geschaftsentscheidungen durch den Arbeitge-
ber getroffen werden, kdnnen die vom Betriebsrat ausgellbten Veto- und Mitbestimmungsrechte doch ein
Hemmnis fur die unternehmerischen Entscheidungen darstellen. Besonders in sozialen Angelegenheiten, die dem
Mitwirkungsrecht unterliegen, bedarf die Geschaftsleitung zur Durchsetzung ihre Entscheidungen der Zustim-
mung des Betriebsrats (bzw. der zustimmenden Entscheidung einer Einigungsstelle). Zu den sozialen Angelegen-
heiten gehoren die Ordnung im Betrieb, Verhalten der Mitarbeiter am Arbeitsplatz, Arbeitszeit, Zahlungsbedin-
gungen, Urlaubsplanung, Kontrolleinrichtungen, Gesundheitsschutz, soziale Einrichtungen, Gehalter. In
Personalfragen umfasst das deutsche Betriebsverfassungsgesetz ale Rechte von Informationsrechten bis zu
Mitbestimmungsrechten, u. a. bes. Einstellungsfragen, Stellenausschreibung, Einstellung, Aus- und Umgruppie-
rung und Versetzung und — von besonderer Bedeutung — die Mitbestimmung im Fall von Entlassungen. Vor
jeder Betriebsanderung muss der Arbeitgeber versuchen, die Zustimmung des Betriebsrats zu erlangen.

Wir sehen unsere Beziehungen zu unseren Mitarbeitern und zum Betriebsrat als gut an und beachten alle uns
auferlegten Anforderungen nach dem deutschen Betriebsverfassungsgesetz.

Risikofaktoren

Unsere Gesellschaft hat bisher noch keine Netzwerk-Aufristungsmalnahmen in groRerem Umfang
betrieben; und wir missen daher mit dem Auftreten von Problemen und zeitlichen Verzogerungen rechnen,
deren Uberwindung mit einem hohen Kostenaufwand fiir unsere Gesellschaft und mit negativen
Auswirkungen auf unsere Geschaftslage verbunden sein konnen.

Von unserer Gesellschaft wurden bisher keine Aufriistungsmal3nahmen durchgefiihrt, die so kostenintensiv
waren und eine solche technologische Herausforderung darstellten, wie die gegenwartige Umriistung unseres
Leipziger Kabelnetzes und die fur unsere weiteren deutschen Kabelnetzen geplanten Ausbaumal3nahmen. Sollten
wir bei der Umsetzung auf Schwierigkeiten stof3en, die mit baulichen Verzogerungen und zusétzlichen Kosten
verbunden sind, wird sich dieser Umstand unmittelbar auf unsere finanzielle Performance auswirken. Beispiele
fir diese moglichen Schwierigkeiten sind:
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e \Verzogerungen im Zusammenhang mit der Erteilung von Baugenehmigungen oder Anlieferung be-
stimmten Zubehors wie Decoderboxes,

e \Verzogerungen in der Errichtung unserer Breitbandkabelnetze kdnnen zu einem Verlust unseres
Marktvorteils fuhren,

* Verzogerungen beim Abschlul® von Programmvertragen konnen sich nachteilig auf unser Angebot an
digitalen Fernseh- und Pay-Per-View-Diensten auswirken und

e Kostenilberschreitungen konnen sich nachteilig auf die for unsere neuen Produkte erzielten
Bruttoumsatzerl dse auswirken.

Unsere aufgeristeten Kabelnetze ermoglichen es uns, unseren Teilnehmern weitere Dienstleistungen
anzubieten, obgleich wir nur Uber begrenzte Erfahrungen in der Erstellung dieser Dienstleistungen und
der Bereitstellung an unsere Teilnehmer verfligen.

Seit jeher war die Bereitstellung von Kabelfernsehprogrammen vorrangiges Ziel unseres Unternehmens. Die
Programme erhalten wir direkt von den Programmanbietern via Satellit oder mittels terrestrisch tibertragener
Signale oder von der Deutsche Telekom. Wir verfigen tber jahrzehntelange Erfahrung in dieser Branche.

Mit der Aufristung unsere Kabelnetze, sind wir in neue Produktbereiche vorgestof3en, auf denen wir bisher
nur begrenzte Erfahrungen haben. Sollten wir in diesen neuen Produktbereichen nicht erfolgreich sein, wird sich
dieser Umstand deutlich negativ auf unser Betriebsergebnis auswirken. Zu unseren neuen Produktbereichen
gehort gegenwartig der Hochgeschwindigkeitszugang ins Internet. Gleichzeitig sind innerhalb der nachsten
Monate eine Erweiterung unserer digitalen TV-Programme und Pay-per-View-Programme geplant. Diese neuen
Geschéftshereiche erfordern dartiber hinaus besonders geschultes Personal, da die Netzwerktechnologie sehr
komplex ist und regelmaltige Wartung erfordert. Aufgrund der derzeit hohen Nachfrage nach geschultem
Personal kann jedoch der Fall eintreten, dass es uns nicht moglich sein wird, das fir die Aufristung unserer
Kabelnetze bendtigte Personal in ausreichendem Umfang zu akquirieren.

Kurzristig rechnen wir mit weiteren Netto-Verlusten und einem Anstieg dieser Netto-Verluste.

Wir erwarten kurzfristig eine Fortsetzung unserer Nettoverschuldung und rechnen aufgrund des weiteren
Ausbaus unserer Kabelnetze mit einem Anstieg unserer Nettoverschuldung. Positive Jahresergebnisse oder
Mittelzuflisse aus unserer betrieblichen Tatigkeit kdnnen wir lhnen in unmittelbarer Zukunft daher nicht
garantieren.

Im Geschaftgahr 1999 hatte unsere Gesellschaft Nettoverluste in Hohe von ca. DM 57.210.000 Mio.

Unsere zuklinftige Investitions- und Akquisitionsplanung wird einen gestiegenen Kapitalbedarf erforderlich
machen, der unter Umstanden schwer zu realisieren sein wird.

Eine Fehleinschatzung unseres zukiinftigen Kapitalbedarfs oder unserer zukiinftigen Betriebsergebnisse oder
das Ablaufen unserer revolvierenden Kreditlinie konnte fur uns bedeuten, dass es uns nicht mehr moglich sein
wird, Darlehen zu gunstigen Bedingungen aufzunehmen oder eine Eigenfinanzierung im benttigten Umfang zu
erhalten. Unsere Moglichkeiten, zusatzliche Darlehen zu erhalten, hangen dartiber hinaus auch von den
Bestimmungen und Bedingungen unserer bestehenden Kreditvertragen ab. Unsere Bankverbindlichkeiten beste-
hen gegenwartig in erster Linie aus einer revolvierenden Kreditlinie.

Es ist moglich, dass wir nicht in der Lage sein werden, die von uns neu akquirierten Kabelnetze
ausreichend in unser bestehendes Netz zu integrieren.

Die Akquisition weiterer Kabelfernsehnetze beinhaltet das Risiko, dass die Integration der neu akquirierten
Kabelnetze in das bestehende Netz mehr Zeit und Kapital erfordert, als vorauszusehen war oder sich
moglicherweise gar nicht realisieren laft. Sollte sich unser Wachstum fortsetzen, kann der Fall eintreten, dass
unsere Finanz- und Managementkontrollmechanismen nicht mit diesem Wachstum Stand halten kénnen. Eine
solche Entwicklung wiirde zusétzliche Investitionsausgaben erforderlich machen. Gleichzeitig kann der Fall
eintreten, dass aufgrund von steigenden Marketing- und Personalkosten unsere betrieblichen Ausgaben aufZer
Kontrolle geraten. Sollten wir bei der Integration unserer Geschafte oder dem Management aufgrund unseres
schnellen Wachstums scheitern, wird sich dieser Umstand negativ auf unsere finanzielle Situation und unsere
Betriebsergebnisse auswirken.
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Aufgrund der schnellen technologischen Entwicklung unserer Branche sind Voraussagen hier nur sehr
schwer zu treffen — Die Implementierung neuer Technologien wird fiir unsere Gesellschaft mit einem
hohem Kostenaufwand verbunden sein.

Die Kabelfernseh- und Breitbandindustrie unterliegt einem schnellen Wachstum und Wandel, deren
Auswirkungen auf unser Unternehmen sich nur schwer voraussagen lassen. Die Kosten fir die Umsetzung der
neu entstehenden Technologien wie digitales Fernsehen oder die Erweiterung der Programmkapazitaten konnen
betréachtlich sein und unsere Moglichkeiten, diese Umsetzung zu finanzieren hangt davon ab, in welchem Umfang
wir in der Lage sein werden, zusatzliche Darlehen aufzunehmen.

Sollte sich unsere Akquisitionsstrategie in Zukunft nicht umsetzen lassen, werden unsere Teilnehmerzahlen
entsprechend zurtickgehen

Es besteht das Risiko, dass es uns nicht gelingen wird, zusdtzlich zu akquirierende Kabelnetze zu
identifizieren. Weiterhin kann der Fall eintreten, dass wir aufgrund von Finanzknappheit nicht in der Lage sein
werden, zukunftige Akquisitionen durchzufilhren. Sollte die Umsetzung unserer Akquisitionsstrategie nicht
gelingen, so wird sich unser Wachstum auf Kundenzuwachse in den bestehenden und weiter von uns zu
errichtenden Kabelnetze beschranken. In der deutschen Kabelindustrie vollzieht sich derzeit eine tiefgreifende
Konsolidierung. Wir glauben, dass dieser Umstand zu erhohtem Wettbewerb um die Akquisition von Kabelnetzen
sowohl seitens der Kabelfernsehbetreiber als auch seitens der Finanzinvestoren fihren wird. Viele dieser
Konkurrenten, darunter auch die Kabel netzgeschafte der Deutschen Telekom, die Kabel netzgeschafte von Bosch,
TeleColumbus sowie TSSYEWT, verfigen Uber erheblich groRRere finanzielle Ressourcen als wir. Sollten diese
oder potentielle Konkurrenten kiinftig in unseren Marktbereichen verstarkt Akquisitionen vornehmen, so kdnnte
uns dies an weiteren Akquisitionen hindern.

Wettbewerb aufgrund anderer Signallibertragungsmethoden kann zu Beeintrachtigungen unseres
Wachstums oder einem Verlust von Kunden fihren.

Der Wettbewerb durch andere SignalUbertragungsmethoden kann zur Folge haben, dass eine Erweiterung
unseres Kundenstammes nicht gelingt oder wir Kunden verlieren. Die Moglichkeit, dass der Zuschauer die
herkommlichen offentlich-rechtlichen Sender direkt durch luftiibertragene Signale von bodengestiitzten oder
terrestrischen Antennen empfangen kann, wird Kundenzuwéchse im Bereich des Kabelfernsehens in den
Gebieten, in denen unsere Netzwerke bereits verlegt sind, in Zukunft ausschlief3en. Zudem missen wir uns
einem wachsenden Wettbewerb durch andere Methoden der Ubertragung von Fernsehsignalen an die privaten
Haushalte stellen, hierunter fallen sowohl analoge as auch digitale Satelliteniibertragungssysteme sowie
satellitengestiitzte GroRantennensysteme. Auf den Wettbewerb durch anderweitige Ubertragung von
Fernsehsignalen wird im obenstehenden Abschnitt ,,\Wettbewerbssituation' ausfuhrlicher eingegangen.

Unsere hohe Fremdfinanzierung stellt uns vor finanzielle und betriebliche Probleme

Unser Unternehmen ist in einem hohen Masse fremdfinanziert und wird es auch weiterhin sein. Unsere
ausstehenden Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 1999 auf ca. DM 440 Millionen. Eine hohe
Fremdfinanzierung ist mit der Gefahr verbunden,

* dass ein bedeutender Teil des Cash-Flow aus unserer Geschaftstéatigkeit fur den Schuldendienst
aufgewendet werden muss und eventuelle Uberschilsse u. U. nicht ausreichen, um geplante
Imvestitionsausgaben und sonstige Geschafte zu finanzieren,

e dass wir anfalliger werden fur Veranderungen allgemeiner wirtschaftlicher Natur,

e dass unsere betriebliche und finanzielle Flexibilitat durch die in den einzelnen Schuldtiteln vorgesehenen
Beschrankungen in Mitleidenschaft gezogen wird und

e sich unser Zinsaufwand im Falle eines Anstiegs der Zinssatze erhdht, da einige unserer Darlehen
variabel verzinglich sind und dies weiterhin sein werden.

Sollte es uns nicht gelingen, Verpflichtungen aus unseren Schuldtiteln und sonstige Bestimmungen zu
erflllen, so konnten unsere Verbindlichkeiten aus samtlichen Schuldtiteln noch vor ihrem jeweiligen
Faligkeitsdatum zahlbar werden.
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Die Einfuhrung von Signallieferungs-, Programm- und Urheberrechtsentgelten kann kiinftig eine
Einschrankung unseres finanziellen Spielraums und unseres Cash-Flow bedeuten

Es muss mit einer Erhdhung der Sgnallieferungsgebiihren durch die Deutsche Telekom gerechnet werden

Es ist moglich, dass die Deutsche Telekom ihre Gebilhren erhoht oder Mal3nahmen im Bereich der
Signallieferung ergreift, die sich negativ auf Kabelnetzbetreiber, uns eingeschlossen, auswirkt. Zum 31. Dezem-
ber 1999 wurden ca. 59,5% unserer Kunden von Netzwerken versorgt, die ihre Programme nach Mal3gabe
unserer Signallieferungsvertrage mit der Deutsche Telekom beziehen. Einige dieser Vertrage verpflichten uns zur
Entrichtung einer feststehenden, von der Anzahl der tatsachlichen Teilnehmer und Verbindungspunkte unabhan-
gigen Gebihr. In den nachsten zwei Jahren wird eine deutliche Erhdhung dieser feststehenden
Signallieferungsgebuhren erfolgen, was fir unsere Gesellschaft eine Einschrankung des finanziellen Spielraums
bedeuten durfte. Unsere Signallieferungsvertrage mit der Deutsche Telekom werden im obenstehenden Abschnitt
»Signallieferungsvertrage mit der Deutschen Telekom™ eingehender behandelt.

Es besteht die Gefahr, dass Programmanbieter kiinftig die Entrichtung von Programmentgelten von uns
fordern werden

Zwar wurden von uns in der Vergangenheit keine Entgelte fUr die Programme entrichtet; unsere
Programmanbieter kdnnten uns hierzu jedoch in Zukunft auffordern. Wenn wir diese Gebiihren nicht an unsere
Kunden abwalzen kdnnen, sind negative Auswirkungen auf unsere finanziellen Spielraum sowie auf unseren
Cash-Flow zu befurchten. Bisher war es uns genau wie den anderen Kabelnetzbetreibern in Deutschland mdglich,
die Programme von den Anbietern zu empfangen und weiterzusenden, ohne dass dafiir Gebilhren anfielen oder
offizielle Vereinbarungen oder Vertrage erforderlich gewesen waren.

Weiterhin ist zu befuirchten, dass Programmanbieter ihre Dienste kiinftig unseren Wettbewerbern entweder
exklusiv oder zu guinstigeren Konditionen (sowohl im Hinblick auf die Preisgestaltung als auch die Verfugbarkeit)
anbieten. Selbst wenn es uns gelingen sollte, die Zahl unserer eigenen Kopfstationen zu erhdhen und somit die
Signallieferungsgebihren zu senken, andert dies nichts an den drohenden Wettbewerbsnachteilen. Es muss
kiinftig gar noch mit einer Verscharfung dieser Situation gerechnet werden, da in Deutschland die Ubertragung
via Satellit immer verbreiteter wird.

Da wir derzeit unsere Netzwerke aufriisten und zunehmend Vertrage tiber digitale Fernsehprogramme und
Ubertragungsrechte an Sportveranstaltungen abschlieRen, kann es sein, dass wir zur Zahlung von gewissen
Mindestbetragen verpflichtet werden, und zwar unabhangig davon, wie viele Kunden diese digitalen Programme
tatsachlich abonnieren. Sollten wir bel der Vermarktung der digitalen oder Pay-per-View-Dienste nicht erfolg-
reich sein, kdnnte dies unmittelbar nachteilige Auswirkungen auf unseren Cash Flow sowie unseren finanziellen
Spielraum haben .

Es konnte sein, dass kiinftig von uns Urheberrechtsgebithren fir die Weitersendung von Programmen an unsere
Kunden zu entrichten sind

Bisher waren von uns genau wie von den anderen deutschen Kabelnetzbetreibern keine
Urheberrechtsvergiitungen fir die Weitersendung von Programmen zu entrichten. GEMA ist jedoch berechtigt,
von den Kabelnetzbetreibern Urheberrechtsvergiitungen riickwirkend ab dem 1. Juli 1997 zu erheben. Sollte es
uns nicht gelingen, diese Gebllhren auf unsere Kunden abzuwalzen, wird dies zu einer Senkung unserer
Nettoertrage sowie unseres Cash-Flow fuhren. Ein rlickwirkend zu erfolgender Gebiihreneinzug hatte einen
Anstieg unserer Nettoverluste fur die betreffende Zeitspanne zur Folge. Weitere Ausfilhrungen zu den fur
deutsche Kabelnetzbetreiber geltenden urheberrechtlichen Bestimmungen finden sich im obenstehenden Ab-
schnitt ,,Urheberrechtsvergiitungen fir die Weitersendung von Programmen'.

Zur rechtlichen Problematik unserer Gestattungsvertrage — Die Durchsetzung unserer Gestattungsvertrage
und die Verlangerung abgelaufener Gestattungsvertrage zu vergleichbaren Konditionen kdnnten uns verwehrt
werden

Unser unternehmerischer Erfolg hangt davon ab, ob es uns gelingt, von den Wohnungsbaugesellschaften
Gestattungsvertrage fur private Zugangsrechte zu giinstigen Bedingungen und mit absehbaren Laufzeiten zu
erlangen und zu nutzen. Einer jiingst ergangenen gerichtlichen Entscheidung zufolge kann nun ein Teil unserer
Gestattungsvertrage moglicherweise vorzeitig gekiindigt werden. Wenn wir uns aber in Zukunft nicht mehr auf
unsere bestehenden Gestattungsvertrage verlassen konnen oder es uns nicht mehr moglich ist, an Stelle von
abgelaufenen Gestattungsvertragen neue Vertrage zu vergleichbaren Konditionen abzuschlief3en, so wird sich dies
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in erheblichem Umfang negativ auf unseren Geschaftsbetrieb, unsere Betriebsergebnisse und finanzielle Situation
auswirken.

Der Bundesgerichtshof, das hochste Zivilgericht in Deutschland, hat jungst entschieden, dass
Standardgestattungsvertrage, deren Bestimmungen nicht im einzelnen ausgehandelt wurden, von den Parteien
jederzeit gekuindigt werden konnen, sofern ihre Laufzeit 20 Jahre oder mehr betragt und die Netzwerkbetreiber
nicht vereinbart haben, das Netzwerk den aktuellen Standards entsprechend zu modernisieren. Dagegen ist die
Frage, ob ein solches Kiindigungsrecht auch fir Gestattungsvertrage mit einer Laufzeit von zwischen 12 und
20 Jahren besteht, weiterhin offen. 50% unserer Kunden haben mit uns Gestattungsvertrage mit einer Laufzeit
von mehr als 20 Jahren, weitere 30% schlossen mit uns Gestattungsvertrage mit einer Laufzeit von zwischen 12
und 20 Jahren ab. Die Wohnungsbaugesellschaften sind berechtigt, diese Gestattungsvertrage jederzeit zu
kiindigen. Auf die mit den Gestattungsvertragen zusammenhangende Thematik wird im obenstehenden Abschnitt
,,Gestattungsvertrage naher eingegangen.

Die extensiven gesetzlichen Vorschriften zur Kabelindustrie konnten unseren Handlungsspielraum
einschranken

Wir sind extensiven Kontrollvorschriften unterworfen und miissen in Zukunft mit deren Verscharfung oder
gar dem Erlass weiterer Vorschriften rechnen, die unsere Wettbewerbsfahigkeit gefahrden konnten. Anderungen
der Gesetzgebung auf Ebene des Bundes oder der einzelnen Bundeslander in Bezug auf Lizenzierung, Errichtung
und Betrieb von Kabel- oder Breitbandnetzen (einschliefldlich der Vorschriften im Hinblick auf Lizenzen, die
Deutsche Telekom und Vernetzungsvereinbarungen) konnten sich in erheblichem Mal3e negativ auf unseren
Geschaftsverlauf auswirken.

Die Bundesregulierungsbehorde hat angekiindigt, in Kiirze eine Verordnung zu erlassen, die den Einsatz von
Kabelkandlen, die spezielle Frequenzbander benutzen, einschranken soll. Zur Begriindung verwies sie darauf,
dass die Verwendung dieser Kandle zur Ausstrahlung von Fernsehprogrammen anderen wesentlichen
Nutzungsformen im Bereich der Telekommunikation hinderlich sei. Sollte die Regulierungsbehdrde diese
Verordnung tatsachlich erlassen, hatte dies fir uns negative Auswirkungen, da uns und den anderen
Kabelnetzbetreibern somit weniger Kanale zur Verfigung stiinden.

Mit grofRer Wahrscheinlichkeit sind wir nach dem deutschen Telekommunikations- und Wettbewerbsrecht
als ,,marktbeherrschend" einzustufen, da wir unsere Kabelfernseh- und Breitbanddienste dort anbieten, wo wir
die einzigen Kabel- oder Breitbandnetzbetreiber sind oder einen hohen Anteil der verfugbaren Kabel- und
Breitbanddienste stellen. In diesem Fall ware die Bundesregulierungsbehorde berechtigt, Erhdhungen unserer
Teilnehmergebiihren zu prifen und zu beanstanden. Sie konnte unsere Teilnehmervertrage auch in weiteren
Punkten prifen und von uns verlangen, Verbindungen zwischen unseren Netzen und denen anderer Betreiber
herzustellen. Verzogerungen bei der Genehmigung von Gebihrenerhdhungen oder der Einfihrung von
Gebuihrenpaketen fir neue Dienstleistungen oder deren Verweigerung konnten sich nachteilig auf unseren
Finanzspielraum, unseren Cash-Flow und unsere Konkurrenzfahigkeit auswirken. Sollte uns die Regulierungsbe-
horde dazu auffordern, Verbindungen zwischen unseren Netzen und denen anderer Betreiber zu schaffen oder
andere Eingriffe operativer Art vorzunehmen, ware dies ebenfalls mit negativen Auswirkungen auf unsere
Geschéftdage und finanzielle Situation verbunden. In obenstehendem Abschnitt ,,Rechtliche Aspekte —
Kabelfernsehlizenzen wird auf diese Thematik ndher eingegangen.

Unsere Hauptanteilseigner konnen Verschmelzungen und Gewinnausschiittungen verhindern und andere
wesentliche Geschaftsentscheidungen beeinflussen

Ein bedeutender Anteil unserer Aktien werden von United Pan-Europa Communications N.V. (,,UPC") und
den friheren Stiweda-Anteilseignern gehalten. Sollten die UPC-Anteilseigner zusammen mit einem der friheren
Stiweda-Aktionére oder die friiheren Siweda-Anteilseigner als Gruppe handeln, so sind siein der Lage, ohne die
Zustimmung unserer Ubrigen Anteilseigner:

 wichtige Anderungen bzw. Erganzungen zu unserer Satzung oder die Zustimmung zu einer Verschmel-
zung, dem Verkauf von Aktiva oder anderen wesentlichen Geschaftsvorgangen zu blockieren,

» nicht angekiindigte Ubernahmeversuche, die fir die Ubrigen Anteilseigner vorteilhaft waren, zu
verzogern oder zu verhindern,

e Gewinnausschittungen an Aktionare zu blockieren und

e auf andere Weise samtliche den Anteilseignern zur Abstimmung unterbreiteten Angelegenheiten derart
Zu beeinflussen, dass sie mit den Interessen unserer Ubrigen Anteilseigner kollidieren.
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Die friheren Siweda-Anteilseigner halten insgesamt ca. 35,23% unserer Aktien. Darunter fallt zum einen
Wolfgang Preufd mit ca. 16,22% per 31. Dezember 1999, zum anderen AGFB mit ca. 19,01% per 31. Dezember
1999. Ferner hielt UPC per 31. Dezember 1999 19,70% unserer Aktien. UPC ist nicht in unserem Aufsichtsrat
vertreten. Die friheren Siweda-Anteilseigner haben gemeinsam drel der neun Vertreter in unserem Aufsichtsrat
gewahlt.

Wir gehen davon aus, dass die Anteile von AGFB im Zeitpunkt der Verschmelzung von AGFB mit uns an
die Anteilseigner von AGFB verauRert werden. Wenn jedoch die Ubrigen Anteilseigner selbst nach dieser
Verschmelzung keinen wesentlichen Anteil in unseren Gesellschafterversammlungen stellen, kénnten die Ubrigen
Hauptaktionare entweder einzeln oder, noch schwerwiegender, gemeinsam die oben aufgefiihrten
Geschaftsvorgange verzogern, blockieren oder beeinflussen.

Wir sind von unseren Fihrungskraften abhangig

Angesichts unserer ohnehin kleinen Flhrungsspitze wirde sich schon der Austritt einer einzigen Fuhrungs-
kraft aus der Gesellschaft negativ auf die Umsetzung unserer Akquisitionsstrategie und den gewdhnlichen
Geschaftshetrieb auswirken. Dies ist darauf zurlickzufilhren, dass unsere Fuhrungskrafte Uber einschlagige
Erfahrungen in unserer Branche verfiigen und daher nur schwer zu ersetzen sind. Eine Schliisselrolle spielen in
unserem Unternehmen u. a. unser Chief Executive Officer und Vorstandsvorsitzender Jacques Hackenberg, unser
Chief Financial Officer Paul Thomason sowie Hans Wolfert, unser Corporate Development Officer. Zwar haben
sie ale einen Anstellungsvertrag mit uns abgeschlossen, doch hietet dies keine Sicherheit dafir, dass sie ihr
Anstellungsverhaltnis mit unserem Unternehmen nicht eines Tages beenden oder uns aus einem anderen Grund
nicht mehr zur Verfigung stehen werden. Wir haben keine ,,Key-man** Versicherung auf unsere Fuhrungskrafte
abgeschl ossen.

Zeitliche Begrenzung oder Nichtanerkennung von steuerlichen Verlustvortragen kdnnte unsere
Steuerverbindlichkeiten erhdhen

Wir verfligen Uber Steuerverlustvortrage in betrachtlicher Hohe und gehen davon aus, dass es uns moglich
sein wird, damit unsere kiinftigen Einkommen- und Gewerbesteuerverbindlichkeiten zu reduzieren. Es besteht
jedoch die Gefahr, dass die deutschen Finanzbehodrden die im Zusammenhang mit unserem ersten Borsengang
erfolgte Verschmel zung und Kapitalerhdohung zum Anlass nehmen, alle unsere steuerlichen Verlustvortrage nicht
anzuerkennen. Die deutschen Finanzbehorden konnten ferner die Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage
einschranken, beispielsweise durch die EinfUhrung einer zeitlichen Begrenzung, um auf diese Weise ihre
Steuereinnahmen zu erhdhen. Jeglicher Ausfall von steuerlichen Verlustvortragen konnte eine erhebliche
Verschlechterung unseres Betriebsergebnisses sowie unserer Vermodgenslage nach sich ziehen. Zum 31. Dezem-
ber 1999 beliefen sich unsere aufgelaufenen korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage auf ca. DM 346.885.000
Millionen und unsere gewerbesteuerlichen Verlustvortrage auf ca. DM 275.428.000 Millionen.

Die in unserer Satzung enthaltene Einschrankung in bezug auf die Neuwahl von Aufsichtratsmitgliedern
kdnnte sich negativ auf den Preis von Aktien/ADSs auswirken

Unsere Satzung sieht vor, dass ab dem Jahr 2001 jeweils lediglich ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder auf
der jahrlich abgehaltenen Gesellschafterversammiung neu gewahit werden soll. Diese Vorschrift konnte einen
Wechsel innerhalb des Kontrollorgans unserer Gesellschaft verzogern oder verhindern und den Preis, den die
Investoren kiinftig fur unsere Aktien zu zahlen bereit sind, senken.

Der Wechselkurs zwischen US-$ und Euro beeinflusst den Marktpreis der
American Depositary Shares (ADS)

Unsere Aktien werden in Euro gehandelt, unsere Depositary Shares in US-$. Der auf US-$ lautende Wert
der Depositary Shares ist infolge der Fluktuationen dieser Wahrung gegentiber dem Wechselkurs zwischen Euro
und DM Schwankungen unterworfen. Der obenstehende Abschnitt ,,Wechselkursinformationen enthalt einen
Uberblick tber die Wechselkursentwicklung der vergangenen Jahren.

Gewinnausschittungen sind von uns weder beabsichtigt noch sind wir dazu finanzell in der Lage

Wir beabsichtigen, etwaige Gewinne einzubehalten und in unser Unternehmen zu investieren und in nachster
Zeit keine Barausschiittungen vorzunehmen. Auch enthalten unsere Schuldtitel Einschrankungen in Bezug auf
Barausschittungen. Selbst wenn unsere unter Beachtung des US-GAAP erstellten Jahresabschllisse Barausschiit-
tungen zuliefen, wirde die Vornahme von Gewinnausschittungen an den fir unsere Gewinnausschiittungen
mal3geblichen deutschen Grundsatzen ordnungsgemal3er Buchfilhrung, deren Bestimmungen erheblich von denen
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des US-GAAP abweichen, scheitern. Gegenwartig sind Gewinnausschiittungen unserer Gesellschaft weder nach
den deutschen Grundsétzen ordnungsgemal3er Buchfilhrung noch nach deutschem Recht mdglich.

US-amerikanische Investoren konnten bei der Geltendmachung ihrer Anspriiche aus Verletzungen ihrer
Rechte als Eigner von Aktien oder Depositary Shares auf Schwierigkeiten stof3en, da weder unsere
Gesellschaft noch die meisten unserer leitenden Angestellten ihren standigen Wohnsitz in den USA haben

Investoren konnen von den USA aus an unsere Gesellschaft, die Mitglieder des Aufsichtsrates oder des
Vorstands keine gerichtliche Zustellungen vornehmen oder vor US-amerikanischen Gerichten gegen den
genannten Personenkreis gemald den Bestimmungen zur zivilrechtlichen Haftung der US-amerikanischen
Gesetzen zur Regelung des Primar- und Sekundarmarkts erwirkte Urteile vollstrecken. Wir wurden von unseren
Anwaélten, der Kanzlel Baker & McKenzie, darliber unterrichtet, dass in Deutschland die Vollstreckung von nach
US-amerikanischem Recht, einschliefdlich der US-amerikanischen Gesetze zur Regelung des Primar- und
Sekundarmarktes, bestehenden zivilrechtlichen Haftungsanspriichen Beschrankungen unterliegt oder in erstin-
stanzlichen Verfahren sowie Klagen auf Vollstreckung von in den USA ergangenen Urteilen u. U. nicht erreicht
werden kann. Folglich sind in den USA ergangene Gerichtsurteile nicht in jedem Fall in Deutschland
vollstreckbar. Dies ist von Bedeutung, da wir von der Rechtsform her eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht sind und ein Grofiteil der Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder ihren standigen Wohnsitz nicht in den
USA haben. Auch befindet sich unser gesamtes Betriebsvermdgen und ein wesentlicher Teil des Vermdgens
unserer Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder nicht in den USA.

US-amerikanische Investoren sind u. U. von kiinftigen Bezugsrechtsangeboten ausgeschlossen, was zu
einer Verwasserung ihres Aktienanteils flihren kann

Von wenigen Ausnahmen abgesehen, sind deutsche Unternehmen verpflichtet, bei der Neuemission von
Aktien ihren bisherigen Anteilseignern Bezugsrechte einzuraumen. Es konnte jedoch sein, dass US-amerikani-
sche Investoren durch die US-amerikanischen Gesetze zur Regelung des Primar- und Sekundarmarktes fur
Wertpapiere oder aus anderen Griinden an der Teilnahme an etwaigen zukiinftigen Bezugsrechtsemissionen
unserer Gesellschaft gehindert werden, was sie der Gefahr einer Verwasserung ihrer Anteile aussetzt. Gemal3
unserer Satzung ist unser Vorstand z.B. bis 30. Dezember 2003 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
eine Barkapitalerhdhung in Hohe von bis zu 9,8 Mio. und eine Sachkapitalerhthung zum Erwerb von
Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen in Hohe von bis zu DM 23,5 Mio. unter Ausschluss der
Bezugsrechte der Aktionare durchzufihren.

Wir sind nicht versichert gegen Schaden an unseren unterirdisch verlegten Kabelnetzen

Sollten unsere unterirdisch verlegten Kabelnetze in grofRerem Umfang zerstort werden, so kdnnte dies zu
erheblichen Verlusten fuhren, gegen die wir nicht versichert sind, was sich hochst negativ auf unsere
Geschéaftslage und Betriebsergebnisse auswirken kdnnte. Wahrend wir eine Haftpflichtversicherung auf unser
Grund- und Sachvermogen abgeschlossen haben, sind wir, wie viele andere Kabelnetzbetreiber in Deutschland
auch, nicht gegen Beschadigungen des unterirdisch verlaufenden Teils unserer Kabelnetze versichert.

Derzeit ist die VerauRerung eines wesentlichen Teils unserer Aktien zulassig — der Verkauf dieser Aktien
kdnnte zu einem niedrigeren Marktpreis der Aktien und ADRs fihren

Die offentliche VerauRRerung eines bedeutenden Teils unserer Aktien oder allein der Umstand, dass der
Verkauf einer derart grofen Zahl unserer Aktien moglich ist, kdnnte sich negativ auf den Preis unserer Aktien
auswirken und unsere Fahigkeit, durch die kiinftige Ausgabe von Anteilspapieren Kapitaleinnahmen zu erzielen,
beeintrachtigen. Eine derartige AktienverauRerung konnte sowohl von unseren Anteilseignern ausgehen als auch
durch eine Kapitalerhbhung unsererseits erfolgen, mit dem Ziel, fir eine Akquisition oder zu einem anderen
Zweck zusatzliches Kapital aufzubringen. Alle von PrimaCom bisher ausgegebenen Aktien kdnnen jederzeit
uneingeschrankt auf dem Neuen Markt, dem bedeutendsten Aktienmarkt, verauf3ert werden. Einige unserer
Anteilseigner kbnnen sogar von uns zu verlangen, die von ihnen gehaltenen Aktien zum offentlichen Verkauf in
den USA eintragen zu lassen.

2. Vermogensgegenstande

In Zusammenhang mit dem Betrieb unserer Kabelnetze besitzt oder mieten wir Grundbesitz fir
Signalempfangsstationen, Antennentiirme, Kopfstationen und Biros. Der Hauptsitz unserer Geschaftsleitung
wurde in Mainz eingerichtet (ca. 1.657 gm). Die Region Wieshaden/Mainz wird von einem weiteren Geschafts-
sitz in Mainz aus betreut (ca. 1.640 gm). Darliber hinaus besitzen wir Grundbesitz in Friedrichstha von ca.
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620 gm. Unserer Meinung nach ist sowohl unser eigener als auch unser gemieteter Grundbesitz in gutem Zustand
und fur unseren Geschaftsbetrieb sehr gut geeignet. Zur Besicherung der unter der revolvierenden Kreditlinie
aufgenommenen Darlehen sind samtliche Gegenstande unseres Betriebsvermogens sicherungsiibereignet.

Unser gesamtes Kabel- und Breitbandnetz befindet sich im wesentlichen im Besitz unserer Gesellschaft.
Unsere Kabel verlaufen hauptsachlich in unterirdischen Kabelschachten. Die technischen Komponenten unserer
Kabelnetze erfordern Wartung und in regelmafiigen zeitlichen Abstanden Modernisierung, um dem technologi-
schen Fortschritt zu folgen.

3. Rechtsstreitigkeiten

Wir sind immer wieder in Prozesse verwickelt, die mit unserer Geschaftstatigkeit in Verbindung stehen. Wir
sind jedoch, bis auf die in diesem Prospekt erwahnten Verfahren, zur Zeit an keinem Gerichts- oder sonstigem
Verfahren beteiligt, das nach Meinung der Geschaftsleitung eine in erheblicher Weise nachteilige Auswirkung auf
unsere Gesellschaft und unsere finanziellen Verhatnisse haben konnte.

Durch die Verschmelzung von KabelMedia und Siiweda im Dezember 1998 wurde PrimaCom Rechtsnach-
folgerin der Siweda. Dies gilt auch in Bezug auf bestimmte, gegen Siweda oder mit der Stiweda verbundene
Unternehmen gefihrte Rechtsstreitigkeiten. Um die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten zuzuordnen, trafen
KabelMedia und Wolfgang und Ludwig Preul3 eine Freistellungsvereinbarung, nach der sich Wolfgang und
Ludwig Preul? als Gesamtschuldner verpflichteten, KabelMedia, unsere Gesellschaft oder unsere Rechtsnachfol -
ger bis 20. November 2003 von allen Anspriichen und Schéaden aus oder im Zusammenhang mit zivilrechtlichen
oder strafrechtlichen Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren, die vor der Verschmelzung gegen Stweda, unsere
verbundenen Unternehmen, unsere gegenwartigen oder friheren Geschéftsfihrer oder gegen KabelMedia
anhangig waren, in unserer Eigenschaft als Rechtsnachfolger von Siweda freizustellen, und zwar unter
Einschluss bestimmter laufender Verfahren.

Hierzu gehoren ein in Brandenburg von der Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BVS)
als Nachfolgegesellschaft der Treuhandanstalt gegen Siiweda angestrengtes umfassendes Zivilproze3verfahren,
das die Forderung auf Leistung von Schadensersatz aus dem Erwerb folgender zwel Gesellschaften zum Inhalt
hat: RFT Radio-Television Chemnitz GmbH (RFT) und Brandenburgische Bau GmbH (BBAG). Im Mai 1997
legte das Landgericht Berlin per Beschluss den von Siweda an die RFT zu entrichtenden Kaufpreis auf
DM 307.277 fest. Die urspringlich durch Siiweda eingelegte Berufung wurde im Juni 1999 zuriickgezogen, da
man sich von ihr keinen Erfolg versprach. In dem Verfahren tber die BBAG verurteilte die BV'S Siweda wegen
Vertragsbruch zur Zahlung einer Vertragsstrafe von DM 14,6 Mio. oder hilfsweise zur Offenlegung der
Beschaftigungsverhaltnisse bei der BBAG und Zahlung der Vertragsstrafe auf Basis der zu erbringenden
Information. Die BVS behauptete, dass die Siiweda, in dem sie den Personalbestand bel der BBAG abgebaut
hatte, vertragsbriichig geworden sei. Das Landgericht Berlin beschloss daraufhin, dass Stiweda die Beschafti-
gungsverhatnisse offenzulegen habe und wies die Zahlungsklage jedoch zuriick. Im November 1999 legte die
BV S gegen diese Entscheidung Berufung ein und reduzierte ihre Schadenersatzforderung auf DM 13,4 Mio. Das
erste mundliche Verfahren wurde fir den 1. November 2000 festgesetzt.

Alle rechtlichen Risiken gegenilber Herstellern oder Nutzern, die aus der Planung, Herstellung dem Betrieb
oder der Verteilung von Breitbandkabelnetzen herriihren und ale Rechtsstreitigkeiten, die aus dem Ublichen
Geschéft entstehen und die DM 25.000 im Einzelfall oder DM 1 Million insgesamt nicht Ubersteigen, sind von
der Freistellungserklarung ausgeschlossen. Sollte der Gesamtbetrag der Anspriiche 1 Million Ubersteigen, ist die
Haftung aus der Freistellungserklarung auf den Ubersteigenden Betrag begrenzt. Wir haben das Recht, die
Rechtsstreitigkeiten zu betreiben, aber Wolfgang und Ludwig Preufd haben das Recht, einer vergleichsweisen
Beilegung von Anspriichen zu widersprechen. Die Vereinbarung sieht vor, dass jede Auseinandersetzung
zwischen PrimaCom und Wolfgang und Ludwig Preuf im Hinblick auf eine solche Beilegung durch einen
unabhangigen Rechtsanwalt entschieden wird.

Im Jahre 1998 erhob die Grundstiicks- und Gebaudewirtschaftsgesellschaft mbH (,,GGG*') mit Sitz in
Chemnitz, die mit unserer Gesellschaft eine Gestattungsvereinbarung abgeschlossen hat, Zivilklage, um unsere
Gesellschaft in der Entscheidung Uber Entgelterhdhungen hinsichtlich der Teilnehmer in den von der GGG
verwalteten Wohnungen an die Zustimmung der GGG zu binden. Die GGG beruft sich auf eine entsprechende
Passage in der Gestattungsvereinbarung, die nach Auffassung der GGG solche Entgelterhbhungen der Zustim-
mung durch die GGG unterwirft. Im Verlauf des Rechtsstreits schloss sich die Chemnitzer
Siedlungsgemeinschaft e.G., die mit Stiweda eine Gestattungsvereinbarung mit einer vergleichbaren Vertrags-
klausel abgeschlossen hat, dieser Klage an. Wir versorgen aufgrund der betreffenden Gestattungsvereinbarungen
insgesamt ca. 30.000 und 4.000 Teilnehmer.
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In dem gegen unsere Gesellschaft gefiihrten Gerichtsverfahren hat das zustandige Landgericht Chemnitz
hingegen im Oktober 1998 zugunsten der GGG entschieden. Wir legten gegen die Entscheidung des Landgerichts
Chemnitz beim Oberlandesgericht Dresden Berufung ein. Diesem Verfahren schlossen sich auf Seiten der GGG
zusatzlich zur Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft e.G. zwei weitere Wohnungsbaugesellschaften, (Wohnungs-
baugenossenschaft Chemnitz-Helbersdorf e.G. und Helbersdorfer Tor Wohnung- und Vertriebs und Verwaltungs
GmbH & Co. KG) an. Das Oberlandesgericht Dresden hat das erstinstanzliche Urteil des Landgerichts Chemnitz
jedoch bestétigt. Gegen das Urteil des Oberlandesgerichts legten wir im Friihjahr 1999 beim Bundesgerichtshof
Revision ein. Obwohl wir davon ausgehen, dass wir in diesem Rechtsstreit obsiegen werden, sind die durch die
Gebuhrenerhdhung seit 1. Januar 1999 entstandenen Umsatzsteigerungen von uns noch nicht berlicksichtigt
worden. Die dem Oberlandesgericht vorgelegten Berufungsgriinde nehmen folgerichtig auf Rechtsfragen Bezug,
die im Zusammenhang mit dem deutschen Wettbewerbsrecht stehen.

Im Dezember 1998 kiindigte die GGG ihre Gestattungsvereinbarung mit Wirkung zum 31. Dezember 1999,
ca. 12 Jahre vor Ablauf der regularen Vertragszeit. Die WohnungsbaugeselIschaften begriindeten ihre vorzeitige
Kindigung der Gestattungsvertrage damit, dass unsere Gesellschaft ohne ihre Zustimmung die Preise erhdht
hatte, ein Vorgehen, das jetzt Gegenstand des beim Bundesgerichtshof anhangigen weiteren Verfahrens ist, und
damit die vertraglichen Rechte der Wohnungsbaugesellschaften aufgrund der Gestattungsvereinbarungen verletzt
hatte und behaupteten weiterhin, dass die zwischen den Parteien vereinbarte Laufzeit der
Gestattungsvereinbarungen als Allgemeine Geschaftsbedingungen einzuordnen seien und wegen Verstoles gegen
das Gesetz zur Regelung des Rechts der Allgemeinen Geschaftsbedingungen und aufgrund der 20-jahrigen
Laufzeit der Gestattungsvereinbarungen von jeder der Parteien sofort kiindbar seien. Nachdem wir die vorzeitige
Kiundigung sofort zurlickwiesen, suchte die GGG richterliche Bestatigung fur diese vorzeitige Kiindigung und
erhob beim Landgericht Chemnitz gegen uns Zivilklage. Die Klage wurde vom Landgericht Chemnitz jedoch am
17. Januar 2000 abgewiesen. Das Gericht wirdigte unsere erheblichen Investitionen in Chemnitz und beschloss,
dass, da die Laufzeit der Gestattungsvereinbarungen unzumutbar lang sei, die fur die Errichtung des Kabel netzes
benttige Zeit nicht anrechenbar sei und bestatigte damit die Vertragsdauer. Das Gericht beschloss weiterhin, dass
die Gebiihrenerhdhung, ungeachtet der Tatsache, ob die Zustimmung der GGG erforderlich war oder nicht,
keinen ausreichenden Grund fiir eine auf3erordentliche frilhzeitige Kiindigung dargestellt hat. Im Februar dieses
Jahres legte die GGG gegen dieses Urteil beim Oberlandesgericht Dresden Berufung ein. Wir gehen davon aus,
dass wir in diesem Rechtsstreit obsiegen werden.

Sollten wir in dem beim Bundesgerichtshof anhangigen Verfahren nicht obsiegen, dann kdnnte das mogliche
Erfordernis, die Zustimmung der Wohnungsbaugesellschaften zu Preiserhthungen der Vergangenheit und in
Zukunft auf der Grundlage der diesem Falle zugrundeliegenden Gestattungsvertrage und auf der Grundlage der
Mehrheit unserer anderen Gestattungsvertrage, die vergleichbare Klauseln beinhalten, einholen zu missen, sich
wesentlich nachteilig auf unsere Gesellschaft auswirken. Sollten vergleichbare Falle von anderen Wohnungsbau-
gesellschaften erfolgreich vor die Gerichte gebracht werden, und sollten die zustandigen Gerichte feststellen, dass
eine Verletzung der Gestattungsvertrage in der Vergangenheit zum Entstehen eines vorzeitigen Kindigungsrechts
fhrt, dann konnte der entstehende mogliche Verlust an Teilnehmern eine wesentliche nachteilige Auswirkung
auf unsere Gesellschaft haben. Sollten wir nicht in der Lage sein, die zur Zeit vor dem Oberlandesgericht
Dresden anhangige vermeintliche Kiindigung der betreffenden Gestattungsvertrage durch die Wohnungsbauge-
sellschaft Chemnitz GGG gerichtlich zuriickzuweisen, konnte dies zum Verlust von 30.000 Teilnehmern per
31. Dezember 1999 filhren. Da die vorstehend erorterte Freistellungsvereinbarung bestimmte Betriebsaktivitaten
seitens Stiweda, darunter den Betrieb und den Vertrieb von Breitbandnetzen ausschlief, ist davon auszugehen,
dass diese Vereinbarung uns im Hinblick auf die Risiken aus dem in Chemnitz anhangigen Rechtsstreit oder
anderen dhnlichen Verfahren nicht schiitzt.

4. Wesentliche Antellseigner

Am 22. Februar 1999 erfolgte die Borseneinfilhrung unserer Aktien. Die nachstehende Tabelle enthalt
bestimmte Angaben Uber die materiellen Eigentumsverhaltnisse der Aktionare unserer Inhaberstammaktien per
28. Marz 2000, aufgegliedert in: (i) ale Personen, die nach unserer Kenntnis 5,0% oder mehr der ausstehenden
Inhaberstammaktien besitzen, (ii) alle unsere Vorstands-und Aufsichtsratsmitglieder einzeln und (iii) alle unsere
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zusammen.
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Sofern nicht anderweitig in den FuRnoten dieser Tabelle angegeben, unterliegen die in der Tabelle
aufgefiihrten Personen nach unserer Kenntnis keinen Stimmrechtsbeschrankungen hinsichtlich ihrer Aktien.

Namen der Anteilseigner Aktien Anteil
United Pan Europe Communications N.V.Y ... o 3.884.160  19,70%
AGFB Aktiengesellschaft fir Beteiligungen an Telekommunikationsunternehmen® ... 3.750.000  19,01%
Wolfgang PreuR® .. .. 3.186.755  16,15%
Wellington Management Company, LLP® ... ... ... .. . . . . 1.231.900 6,24%
Morgan Stanley Dean Witter® ... . 1.023.985 5,19%
Vorstand und Aufsichtsrat

Alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder gemeinsam ......................... 656.427 3,33%

(1) Umfasst Aktien, die gehalten werden von: United Pan-Europe Communications N.V., eines mehrheitlich gehaltenen Tochterunterneh-
mens der UnitedGlobal Com., Inc. (halten 3.868.200 der | nhaberstammaktien und 31.800 Depositary Shares). Obwohl UnitedGlobalCom
zur Wahl samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats der Pan-Europe Communications N.V. berechtigt ist, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats wiederum eine sog. Sorgfaltspflicht gegentiber sémtlichen Aktionaren der United Pan-Europe Communications N.V. und
unterliegen, da sie ihre Aufsichtskontrolle Ulber eine niederlandische Gesellschaft ausiiben, den Grundsatzen des hollandischen
Aktienrechts. Die Geschéftsadresse der United Pan-Europe Communications N.V. ist Fred. Roeskenstraat 123, 1070EE Amsterdam,
Niederlande.

(2) Im Zusammenhang mit der Verschmelzung von KabelMedia und Stiweda, vereinbarten AGFB (in der Vergangenheit der bedeutendste
Anteilsinhaber der Siweda) und die Aktionare von KabelMedia und Siweda eine Verschmelzung von AGFB und unserer Gesellschaft
mit uns a's Ubernehmender Gesellschaft per August 1999. Bedingung fir die Verschmelzung war eine ausreichende Liquiditét der AGFB
zur Deckung ihrer direkten und indirekten Verbindlichkeiten sowie der Verkauf samtlicher Vermogenswerte (ausgenommen ihrer Anteile
an unserer Gesellschaft und Barvermogen). Die Verschmelzung ist aufgrund eines seitens eines der Aktionare gegen AGFB anhangigen
Verfahrens noch nicht abgeschlossen. Die Geschaftsadresse der AGFB ist Hegelstrasse 61, 55122 Mainz.

(3) Beinhaltet 2.902.995 Aktien, Uber die Herr Preul? Stimm- und Investitionsrecht hat und 283.760 Aktien, die er treuhanderisch fr Brigitte
Preuf3 halt und Uber die beide gemeinsam Stimmrecht ausiiben. Die Adresse von Wolfgang Preuf3 ist Wolfer Weg 3, 56841 Traben
Trarbach.

(4) Umfasst Aktien, die gehaten werden von Wellington Management Company, LLP, eine Anlageberatungsgesellschaft nach dem
Anlageberatungsgesetz von 1940, mit gemeinsamen Stimmrecht Uber 847.2000 Aktien und gemeinsamer Verflgungsmacht Uber
1.231.900 Aktien. Die Geschaftsadresse von Wellington Management Company, LLP ist 75 State, Boston, MA, 02109.

(5) Umfasst Aktien, die gehalten werden von: Morgan Stanley Capital Partners I11, L.P. (halten 4,59% der Aktien), MSCP |11 892 Investors,
L.P. (halten 0,47% der Aktien) und Morgan Stanley Capital Investors, L.P. (halten 0,13% der Aktien). MSCP III, L.L.C. ist aleinige
personlich haftende Gesellschafterin von Morgan Stanley Capital Partners 111, L.P., MSCP 11 892 Investors, L.P. und Morgan Stanley
Capital Investors, L.P. und ist als solche befugt, iber den Verkauf samtlicher von Morgan Stanley Capital Partners 111, L.P., MSCP III
892 Investors L.P. und Morgan Stanley Capital Investors, L.P. gehaltenen Stammaktien zu entscheiden. Morgan Stanley Capital
Partners 111, Inc. Uberwacht als Konsortiafuihrer der MSCP I1l, L.L.C. die Geschafte der MSCP I1l, L.L.C. Morgan Stanley Dean
Witter & Co. Uberwacht als aleiniger Aktionar der Morgan Stanley Capital Partners |11, Inc. die Geschéfte der Morgan Stanley Capital
Partners 111, Inc. MSCP 11, L.L.C. , Morgan Stanley Capital Partners 111, Inc. und Morgan Stanley Dean Witter & Co. sind daher jeweils
einzeln zu einem materiellen Eigentumsrecht von 1.023.985 von von Morgan Stanley Capital Partners I1l, L.P., MSCP Il 892
Investors, L.P. und Morgan Stanley Capital Investors, L.P. gemeinschaftlich gehaltenen Inhaberstammaktien berechtigt. Personlich
haftender Gesellschafter jeder dieser Investmentgesellschaften ist ein mit Morgan Stanley Dean Witter & Co. verbundenes Unternehmen.
Morgan, Stanley Dean Witter & Co., Inc. hat kein materielles Eigentumsrecht auf die von diesen Investmentgesellschaften gehaltenen
Aktien. Die Geschaftsadresse fur jede der oben genannten Gesellschaften lautet: ¢/o Morgan Stanley Capital Partners, 1221 Avenue of
the Americas, New York, NY 10020, U.S.A.

5. Aktienmarkt

Seit dem 22. Februar 1999 werden unsere Inhaberstammaktien am Neuen Markt Segment der Frankfurter
Wertpapierborse unter der Abkirzung PRC gehandelt Die Depositary Shares werden an der Nasdag national
Market unter der Abkirzung PCAG gehandelt. Jede Depositary Share reprasentiert eine halbe
Inhaberstammaktie. Nachstehende Tabelle gibt die an der Frankfurter Wertpapierbdrse notierten Preise seit dem
22. Februar 1999 wieder. Der Handel der am Neuen Markt notierten Aktien findet auf dem Parkett der
Frankfurter Wertapierbdrse und Uber das computergesteuerte Handelssystem XETRA statt. Nachstehende Tabelle
gibt die Aktienpreise auf der Grundlage der an der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelten Preise wieder, da
Ublicherweise ein Grossteil unserer Inhaberstammaktien am Neuen Markt Segment der Frankfurter Wertpapier-
borse gehandelt werden.
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Inhaber stammaktien Depository Shares

Hoch Tief Hoch Tief
Euro uSss$

1999
1. Vierteljahr (ab22.02.1999) . ........coviiei.. 36,70 29,05 19,484 15,875
2. Vierteljahr. ... . 48,50 30,90 25,000 16,500
3. Vierteljahr. ... 44,75 56,00 29,625 22,625
4, Vierteljahr....... ... ... .. ... ... 60,20 42,00 32,625 23,000
2000
1. Vierteljahr (bis28.03.2000)....................... 99,00 59,00 50,000 30,625

Am 28. Maz 2000 gab es ca 32 registrierte Inhaber von Depository Shares. [Wegen der
Inhaberstammaktien unserer Gesellschaft konnen keine Angaben zu der Anzahl der registrierten Aktionare
gemacht werden]. Aufgrund der Angaben der Hinterlegungsstelle geht unsere Gesellschaft davon aus, dass am
28. Méarz 2000 ca. 8,9% der Inhaberstammaktien in der Form von Depository Shares durch die Bank of New York
als Hinterlegungsstelle in den USA gehalten werden.

Der Neue Markt der Frankfurter Wertpapierborse

Der Neue Markt der Frankfurter Wertpapierborse ist ein vergleichsweise neues Handelssegment, das im
Marz 1997 eingefuihrt wurde. Er ist fur innovative, kleine bis mittlere Unternehmen aus Wachstumsbranchen oder
aus herkdmmlichen Branchen vorgesehen, die eine internationale Ausrichtung haben und eine aktive Investor-
Relations-Palitik betreiben. Von den Emittenten wird verlangt, dass sie Anlegern fortlaufend Informationen wie
Jahres- und Quartalsberichte einschliefflich Cash flow-Berechnungen sowie einen Unternehmenskalender zur
Verfugung stellen. Diese Informationen mussen auf Englisch und Deutsch sowie in elektronischer Form
eingereicht werden, um der Borse eine Verbreitung dieser Gesellschaftsinformationen Uber das Internet zu
ermoglichen.

Der Handel der am Neuen Markt notierten Aktien findet auf dem Parkett der Wertpapierborse statt, wird
aber elektronisch unterstiitzt. Die Markte fur borsennotierte Wertpapiere sind im allgemeinen Auktionsmarkte,
aber borsennctierte Wertpapiere werden auch im Interbankenmarkt der Handler auRerhalb der Frankfurter
Wertpapierbdrse gehandelt. Die Preisfestsetzung erfolgt durch Ausruf durch amtliche Makler, die selbst
Mitglieder der Borse sind, jedoch in der Regel keinen Handel mit dem Publikum betreiben. Die Kurse der aktiv
gehandelten Wertpapiere werden wahrend der Borsenstunden fortlaufend notiert. Fur alle Wertpapiere wird um
die Mitte jedes Handelstages ein Einheitskurs ermittelt.

Die Vereinigung der Mitglieder der Frankfurter Wertpapierborse veroffentlicht taglich eine Liste der
Notierungen aller gehandelten Wertpapiere, die die festgesetzten Einheitskurse sowie deren Hochst- und
Tiefststand im vergangenen Jahr enthalt.

Titel des Neuen Marktes sind auch in das computergesteuerte Handelssystem XETRA aufgenommen
worden. Der Handel findet an jedem Geschaftstag in der Zeit zwischen 8.30 Uhr bis 17.00 Uhr Frankfurter
Ortszeit statt. Der Handel Uber das XETRA-System erfolgt durch Banken und Wertpapierhandler, die bei
wenigstens einer deutschen Wertpapierborse zum Handel zugelassen sind. XETRA ist in die Frankfurter
Wertpapierborse integriert und unterliegt deren Borsenordnung.

Die Geschafte an der Frankfurter Wertpapierborse (einschliefldlich Geschafte Uber das XETRA-System)
werden am zweiten Geschaftstag nach dem Abschlusstag abgerechnet. Geschafte aulRerhalb der Frankfurter
Wertpapierborse (die etwa fur grofRe Volumina oder dann abgeschlossen werden, wenn eine der Parteien
Auslander ist) werden im algemeinen auch am zweiten Geschaftstag nach dem Abschluss abgerechnet, es sei
denn, die Parteien haben sich auf einen anderen Zeitpunkt geeinigt. Aufgrund einer kirzlich erfolgten Anderung
der von den deutschen Banken verwendeten allgemeinen Geschéftsbedingungen fur Wertpapiergeschafte (,,Son-
derbedingungen fir Wertpapiergeschéfte'') missen Kundenauftrage fir borsennotierte Wertpapiere ausgefuhrt
werden, es sa denn, der Kunde erteilt ausdricklich andere Anweisungen. Die Notierung kann von der
Frankfurter Wertpapierborse ausgesetzt werden, falls der ordnungsgemalie Handel voriibergehend gefahrdet ist
oder eine Aussetzung im offentlichen Interesse liegt.

6. Wahrungskontrolle und andere Beschrénkungen fur Aktionare

Zum gegenwartigen Zeitpunkt beschrankt Deutschland weder Ausfuhr, noch Einfuhr von Kapital mit der
Ausnahme von Investitionen in Lander wie Irak und Libyen in Ubereinstimmung mit den entsprechenden
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Resolutionen der Vereinten Nationen und der Europaischen Union. Ausschliefflich fur statistische Zwecke muss
jede ansassige natirliche oder rechtliche Person der Bundesbank mit gewissen unwesentlichen Ausnahmen
Bericht erstatten Uber jede Zahlung, die von Nichtansassigen erhalten oder an diese geleistet wird, wenn diese
Zahlung DM 5.000 (oder den entsprechenden Betrag in auslandischer Wahrung) Ubersteigt. Ferner miissen
Ansassige Uber Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentiber Nichtansassigen Bericht erstatten, wenn deren
Gesamtsumme in einem Monat DM 3,0 Mio. (oder den entsprechenden Betrag in auslandischer Wahrung)
Ubersteigt. Hinsichtlich der Erdrterung der Behandlung der Uberweisung von Dividenden, Zinsen und anderen
Zahlungen an Inhaber von Inhaberstammaktien oder Depositary Shares, vgl. Ziffer 7. ,,Steuern — Deutsche
Steuern Besteuerung von Dividenden'.

7. Steuern
Besteuerung in Deutschland

Der folgende Abschnitt ist eine zusammenfassende Darstellung bestimmter deutscher Steuervorschriften. Sie
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit der Informationen, die fir eine Kauf- oder Verkaufsentscheidung
hinsichtlich unserer Aktien oder ADSs notwendig sein konnten. Die Darstellung basiert auf den zum Zeitpunkt
der Drucklegung dieses Berichtes geltenden Steuervorschriften in Deutschland; diese kénnen Anderungen
erfahren, moglicherweise auch rickwirkend. Die Darstellung bezieht sich ausschliefdlich — auf3er einigen
erlauternden Angaben — auf die bel der Besteuerung von Dividenden und Veraul3erungsgewinnen anfallende
Korperschaftsteuer, Einkommensteuer und Kapitalertragsteuer sowie Erbschaft- und Schenkungsteuer und
behandelt nur einige Aspekte dieser Steuerarten. In dieser Zusammenfassung werden nicht die individuellen
Steuerumstande eines einzelnen Aktionars behandelt. Insbesondere werden Steueraspekte, die fur Anleger mit
einem Wohnsitz aul3erhalb Deutschlands relevant sind, nachfolgend nicht umfassend dargestellt. In Zweifelsféllen
sollte vor dem Erwerb oder Verkauf von Aktien oder ADSs unbedingt ein Steuerberater konsultiert werden.

Vor der Darstellung der deutschen Besteuerung von Dividenden beim Aktionar wird kurz auf die deutsche
Unternehmensbesteuerung eingegangen.

Besteuerung der Gesellschaft

Zusatzlich unterliegen deutsche Kapitalgesellschaften einer Korperschaftsteuer auf nicht ausgeschiittete
Gewinne in HBhe von 40% und auf ausgeschiittete Gewinne in Hohe von 30%. Seit dem 1. Januar 1998 wird auf
die Korperschaftsteuer ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5% erhoben. Fir ausgeschittete Gewinne, die seit
1998 erzielt wurden, besteht daher eine effektive Steuerbelastung durch Korperschaftsteuer und Solidaritatszu-
schlag in Hohe von 32,13%. Die effektive Steuerbelastung betragt im allgemeinen zwischen 35% und 40% je
nach Hohe der Gewerbesteuer.

Deutsche Kapitalgesellschaften unterliegen einer gewinnabhangigen Gewerbeertragsteuer, die je nachdem,
in welcher Gemeinde ihre Betriebsstatten ansassig ist, im allgemeinen zwischen 15% und 21% des
Gewerbeertrages betragen kann. Bei der Ermittlung der Korperschaftsteuer der Kapitalgesellschaft ist die
Gewerbeertragsteuer als Betriebsausgabe abzugsfahig, was dazu fihrt, dass die effektive
Gewerbeertragsteuerbelastung im allgemeinen zwischen 13% und 18% liegt. Um das gewerbesteuerpflichtige
Nettoergebnis zu ermitteln, sind 50% des auf die langfristigen Schulden entfallenden Zinsaufwands hinzuzurech-
nen.

Besteuerung von Dividenden bel den Aktionaren

In Deutschland ansassige Steuerpflichtige haben im Regelfall einen Anspruch auf eine Steueranrechnung in
Hohe von drei Siebtel des Betrages der ausgeschitteten Gewinne (vor Abzug der Kapitalertragsteuer). Diese
Anrechnung verringert die Einkommen- oder Korperschaftsteuerbelastung des Aktionars. Die Anrechnung
verringert auch die Basis fir die Berechnung des Solidaritétszuschlages in Hohe von 5,5% auf die Einkommen
oder Korperschaftsteuer des Steuerzahlers. Aktionare, die nicht in Deutschland steuerlich ansassig sind, haben im
Regelfall keinen Anspruch auf eine solche Anrechnung. Auch fur in Deutschland ansassige Steuerzahler entsteht
ein Anrechnungsanspruch in bestimmten Fallen nicht, z. B. soweit Gewinne ausgeschiittet werden, die aufgrund
eines Doppel besteuerungsabkommens steuerbefreit waren.

Dividenden, die von einer Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland ausgezahlt werden, unterliegen einer
Kapitalertragsteuer in Hohe von 25% des Dividendenbetrages und einem darauf erhobenen Solidaritatszuschlag
von 5,5% (dies entspricht 1,375% der beschlossenen Dividende). Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag
werden ebenfalls auf die Einkommen- oder Korperschaftsteuerverbindlichkeit des in Deutschland steuerlich
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ansassigen Aktionars angerechnet oder ihm erstattet. Sie haben insofern den Charakter einer Steuervorauszah-
lung.

Fur Aktionare, die in Deutschland steuerpflichtig sind, fuhrt das Korperschaftsteueranrechnungssystem
tatsachlich zu einer Neutralisierung der Korperschaftsteuer, d. h. der Dividendenertrag wird mit dem individuel-
len Einkommen- oder Korperschaftsteuersatz des Aktionars besteuert. Um dies zu erreichen, wird das Einkom-
men des Aktionars auf Basis einer Bruttodividende vor Steuern zugrunde gelegt. Der in Deutschland steuerpflich-
tige Aktionar erhalt danach 51,54% der zu besteuernden Dividende bar ausgezahlt, 17,5% a's Steueranrechnung
aus der Kapitalertragsteuer (zuziglich 0,96% Steueranrechung fir den Solidaritatszuschlag darauf) und 30% als
Steueranrechnung fur die abgefuihrte Korperschaftsteuer. Falls der Einkommen- oder Korperschaftsteuersatz
zuziiglich des darauf entfallenden Solidaritatszuschlages des Aktionars auf die Dividende geringer ist als der
Betrag der Steueranrechnung in Hohe von 48,46%, wird die Uberschiissige Steuer erstattet. Wenn der personliche
Einkommen- oder Korperschaftsteuersatz hoher ist, falt zusatzlich Einkommen- oder Korperschaftsteuer,
zuziglich Solidaritatszuschlag, an.

In Deutschland ansassige Aktionare, deren Aktien im Betriebsvermogen gehalten werden, und in Deutsch-
land ansassige Kapitalgesellschaften sowie gewerblich tétige Personengesellschaften, die Aktionare sind,
unterliegen der Gewerbesteuer auf die erhaltene Bruttodividende, es sei denn, der betreffende Aktionar halt zum
Beginn des Kalenderjahres wenigstens ein Zehntel des Grundkapitals. Der anwendbare Gewerbesteuersatz liegt
im allgemeinen zwischen 15 und 21%, je nach Hohe des Hebesatzes der Gemeinde, in der sich die Betriebsstétte
des Aktionars befindet. Die Gewerbesteuer ist bei der Ermittlung der Einkommen- und Korperschaftsteuer als
Betriebsausgabe abzugsfahig.

Nach den Vorschriften eines jeweils anwendbaren Doppel besteuerungsabkommens kann der Steuersatz der
deutschen Kapitalerstragsteuer auf eine Dividende, die von einer in Deutschland ansassigen Gesellschaft an einen
nicht in Deutschland ansassigen Aktionar gezahlt wird, vermindert werden. Ein Aktiondr, der nach einem
anwendbaren Doppel besteuerungsabkommen einen Anspruch auf einen verminderten Kapital ertragsteuersatz hat,
muss allerdings im Regelfall bei den deutschen Steuerbehdrden die Riickzahlung desjenigen Betrages beantragen,
um den die Kapitalertragsteuer einschliefdlich des Solidaritatszuschlages den Betrag Ubersteigt, der nach dem
anwendbaren Doppel besteuerungsabkommen erhoben werden darf.

Noch weitergehende Ermaidigungen sehen die meisten Doppel besteuerungsabkommen fir solche Dividen-
den vor, die an Kapitalgesell schaften ausgeschiittet werden, denen mindestens 10% der stimmberechtigten Aktien
der ausschittenden Gesellschaft gehoren. In diesen Fallen kann auf Antrag und bel Vorliegen weiterer
Voraussetzungen bereits bei der Ausschittung der niedrigere Quellensteuersatz beriicksichtigt oder von der
Einbehaltung von Quellensteuer abgesehen werden. Allgemein gesprochen betrifft dies nur solche Situationen,
wo der Aktionar eine entsprechende Korperschaft ist, aber nicht in Deutschland steueransassig sondern in einem
anderen Mitgliedsstaat der Européischen Gemeinschaft steueransassig ist.

Gehoren die Aktien eines auslandischen Aktionars zum Vermogen einer standigen Einrichtung oder einer
Betriebsstétte in Deutschland, so wird der Aktionar auf der gleichen Grundlage besteuert wie ein in Deutschland
ansassiger Aktionar, der die Aktien im Betriebsvermogen hdt. Der Aktionar ist dann zur Anrechnung bzw.
Erstattung der von der ausschiittenden Gesellschaft einbehaltenen Kapitalertragsteuer (einschliefdlich Solidaritéats-
zuschlag) auf ihre Einkommen- bzw. Korperschaftsteuerschuld berechtigt. Gewerbesteuer fallt unter den gleichen
Voraussetzungen und in der gleichen Hohe wie bei in Deutschland ansassigen Aktionaren an.

Der Korperschaftsteuersatz fur Aktionare, die nicht in Deutschland anséssig sind und ihre Aktien im
Betriebsvermogen einer Betriebsstatte in Deutschland halten, betragt 40%. Wenn die Betriebsstatte kein anderes
Einkommen erzielt und keine Ausgaben hat (wie Zinsen auf Darlehen zur Finanzierung der Aktien oder
Gewerbesteuer), hat der Aktiondr keinen Erstattungsanspruch, auf3er bei Betrégen, die die Gesellschaft auf
Dividendenzahlungen einbehalten hat. Auf die Weiterleitung der Dividenden von einer dauerhaft bestehenden
Betriebsstéatte in Deutschland an eine auslandische Hauptverwaltung wird keine Quellensteuer berechnet. Auf die
Uberfilhrung einer Dividende von einer Betriebsstétte in Deutschland an den Stammsitz des Unternehmens im
Ausland wird keine Kapitalertragsteuer erhoben.

Nach deutschem Gesetz missen deutsche Gesellschaften auf Dividenden Kapital ertragssteuer in Hohe von
26,375% auf die an ansassige und nicht ansassige Aktionare ausgezahlte Brutto-Dividendenzahlung einbehalten,
bestehend aus 25% Kapitalertragssteuer zuziiglich 1,375% Solidaritatszuschlag. US-amerikanische Aktionare
kdnnen einen Tell der Kapitalertragssteuer unter dem Doppel besteuerungsabkommen zwischen den USA und
Deutschland erstattet bekommen.
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Besteuerung des Verauf¥erungsgewinns

Ein in Deutschland ansassiger Aktionar, der bei der Verauf3erung von Aktien einen Gewinn erzielt, unterliegt
in Deutschland der Besteuerung, wenn die Verauf3erung innerhalb von 12 Monaten nach dem Erwerb der Aktien
erfolgt.

Nach deutschem Steuerrecht wird ein Gewinn aus der Verauf3erung von Aktien auch dann in Deutschland
besteuert, wenn der Aktionar unmittelbar oder mittelbar 10% oder mehr des Grundkapitals der Gesellschaft im
Privatvermdgen halt oder zu irgendeinem Zeitpunkt innerhalb von finf Jahren vor der Verauf3erung hielt. Die
gleiche Regelung gilt fiir nicht ansassige Aktionare, es sei denn, sie sind durch ein Doppel besteuerungsabkom-
men geschiitzt. Die meisten Doppel besteuerungsabkommen mit Deutschland sehen vor, dass nicht in Deutschland
ansassige Aktionare, die keine Betriebsstatte in Deutschland unterhalten, mit solchen Verauf3erungsgewinnen
nicht der deutschen Einkommen- oder Korperschaftsteuer unterliegen.

Der Veraufierungsgewinn wird jedoch unabhangig von der Dauer des Haltens der Aktien immer dann in
Deutschland besteuert, wenn die Aktien von einem in Deutschland ansassigen Aktionar im Betriebsvermdgen
oder von einem auslandischen Aktionar im Vermodgen einer standigen Einrichtung oder einer Betriebsstétte in
Deutschland gehalten werden.

Steuerreform 2001

Die deutsche Regierung legte dem Kabinett einen Entwurf zur Unternehmenssteuerreform vor, der im Jahre
2001 wirksam werden soll. Der Gesetzesentwurf bedarf jedoch noch der Genehmigung des Bundestages sowie
des Bundesrates, so dass in der Zukunft noch mit Anderungen zu rechnen ist. Die nachfolgenden Anmerkungen
beziehen sich auf den dem Kabinett am 9. Februar 2000 vorgelegten Gesetzesentwurf. Die
Unternehmenssteuerreform sieht vor, den Spitzensteuersatz fiir die Einkommenssteuer von gegenwartig 53% zum
1. Januar 2005 auf 45% zu senken. Besonders betroffen von der Steuerreform sind Korperschaften und
Personengesellschaften. Es ist vorgesehen, die Korperschaftsteuer von gegenwartig 30% fur ausgeschiittete und
40% fur thesaurierte Gewinne auf einheitlich 25% zu senken. Das korperschaftliche Vollanrechnungsverfahren
wird ab 1. Januar 2002 (Ubergangszeitraum 2001) durch das Halbeinkiinfteverfahren ersetzt, demzufolge bei
natirlichen Personen nur die Hafte der Bruttodividende besteuert wird und die von den Korperschaften
ausgeschiitteten Dividenden vollkommen steuerbefreit sind. Eine weitere Konsequenz hieraus ist, dass auch die
von den Korperschaften aus der Verauf3erung von Aktien erzielten Gewinne in Zukunft steuerbefreit sein werden.

Der neue Steuersatz von 25% gilt sowohl fur ausgeschiittete als auch fir einbehaltene Gewinne. Rechnet
man die anwendbare Gewerbesteuer (die gegenwartig zwischen 15 und 20% liegt) hinzu, wird der anwendbare
Steuersatz ab dem Veranlagungszeitraum 2002, je nach Hohe des Hebesatzes der Gemeinde, in der sich die
Betriebsstatte des Aktionars befindet, zwischen 35 und 40% liegen.

Der Gesetzesentwurf sieht in Zukunft eine Steuerbefreiung fir samtliche von Korperschaften erhaltenen
Bruttodividenden vor, wohingegen zur Zeit lediglich die Kdrperschaften steuerbefreit sind, die in eéinem anderen
Mitgliedsstaat der Europaischen Gemeinschaft steueransassig sind oder unter ein entsprechendes Doppel besteue-
rungsabkommen fallen. Gleiches gilt auch fur aus dem Verkauf von in Deutschland ansassigen Tochterfirmen
erzielten Kapitalgewinne, die fir deutsche Korperschaften in Zukunft auch steuerbefreit sein werden. Die
Ausschittung des im Jahr 2000 erzielten Jahresgewinns im Jahr 2001 wird noch unter Anwendung des
Anrechnungssystems erfolgen.

Eine weitere bedeutende Neuerung ist in der Abschaffung des Korperschaftsteueranrechnungssystems zu
sehen. Das neue Steuerberechnungssystem sieht eine Steueranrechnung nicht mehr vor. Hingegen werden in
Zukunft 50% der Dividenden des in Deutschland ansadssigen Anteilseigners mit dem personlichen
Einkommensteuersatz versteuert. Die verbleibenden 50% sind von einem in Deutschland ansassigen Anteilseig-
ner nicht mehr zu versteuern.

Erbschaft- und Schenkungsteuer

Nach dem deutschen Steuerrecht unterliegt die Ubertragung von Aktien im Todesfall oder als Schenkung der
deutschen Erbschaft- und Schenkungsteuer, wenn:

(i)  die Aktien beim Erblasser oder Schenker zu einem Betriebsvermdgen gehorten, fur das in Deutsch-
land eine Betriebsstatte unterhalten wird oder ein standiger Vertreter bestellt ist;

(ii)  der Erblasser oder Schenker, der Erbe oder sonstige Erwerber in Deutschland seinen Wohnsitz oder
seinen gewdhnlichen Aufenthalt hatte oder sich als deutscher Staatsbiirger, der in Deutschland keinen
Wohnsitz hat, nicht langer als finf Jahre dauernd im Ausland aufgehalten hatte; oder
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(iii) der Erblasser oder Schenker allein oder zusammen mit anderen ihm nahestehenden Personen
unmittelbar oder mittelbar wenigstens ein Zehntel des Grundkapitals hielt.

Die wenigen fur diese Falle derzeit geltenden Doppel besteuerungsabkommen (zum Beispiel dasjenige mit
den U.S.A.) sehen im Regelfall vor, dass die deutsche Erbschaft- und Schenkungsteuer nur in den Fallen (i) und
(i) erhoben werden kann.

Andere deutsche Steuern

Die VerauRerung oder die Ubertragung der Aktien unterliegt in Deutschland keiner Borsenumsatzsteuer,
Stempelabgabe oder ahnlichen Steuer. Vermodgensteuer wird fiir die Veranlagungszeitraume ab 1997 nicht mehr
erhoben; es besteht jedoch die Moglichkeit, dass sie im Rahmen von Steuerreformvorschlagen wieder auflebt.

Vereinigen sich — unmittelbar oder mittelbar — ab dem 1.1.2000 mindestens 95% der Aktien an der
PrimaCom durch entsprechende Ubertragung in der Hand eines Aktionars, einer anderen Person oder eines
Unternehmen, so unterliegt dieser Erwerb von 100% (bzw. mindestens 95%) der Aktien der Grunderwerbsteuer
in Hohe von 3,5% des Wertes samtlichen Grundbesitzes im Eigentum der PrimaCom oder ihrer Tochtergesell-
schaften.

8. Ausgewahlte Finanzdaten

Die ausgewahiten konsolidierten Daten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Geschaftsjahre 1995, 1996,
1997, 1998 und 1999 und die ausgewahlten konsolidierten Bilanzdaten zum 31. Dezember 1995, 1996, 1997,
1998 und 1999 wurden auf Grundlage der Konzernjahresabschliisse der PrimaCom erstellt, die an anderer Stelle
in diesem Dokument enthalten sind. Diese Konzernjahresabschlisse wurden von den unabhangigen Wirtschafts-
prifern der Ernst & Young AG gepriift. Wir flhren unsere Bicher nach deutschen Bilanzzierungsrichtlinien, die
von den US GAAP Bestimmungen in einigen wesentlichen Punkten abweichen. Dementsprechend haben wir
Anpassungen vorgenommen damit die hier dargestellten Zahlen in Ubereinstimmung mit US GAAP sind. Die
Zahlen sollten in Verbindung mit unserem Konzernabschluf? und den dazu gemachten Erlauterungen gelesen
werden, die hier an anderer Stelle beigefugt sind.
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Die nachfolgenden Daten sollten in Verbindung mit den Konzernjahresabschliissen unserer Gesellschaft und
deren Erlauterungen gelesen werden, die an anderer Stelle in diesem Prospekt dargestellt sind.

31. Dezember

1995 1996 1997 1998 1999 1999
DM’000 DM’'000 DM’000 DM’000 DM’000 €000
Gewinn- und Verlustrechnung
UMSAIZENIOSE . . . oot 73.752 78936 83801 96.498 207.218 105.949
Betriebsaufwendungen:
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatz- Erldse erbrachten
LEISIUNGEN . . .ottt (17.038) (17.830) (20.023) (25.546) (48.002) (24.543)
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten . ..................... (18.242) (17.216) (15.976) (12.265) (36.358) (18.590)
Kosten der Hauptverwaltung/Gemeinkosten . ...................... — — — (25000 (24.277) (12.413)
Abschreibung. . ... (26.729) (25.737) (26.529) (31.434) (119.848) (61.277)
SUMME . L e e et (62.009) (60.783) (62.528) (71.745) (228.485) (116.823)
Betriehsergebnis .. ... ...t 11743 18153 21.273 24753 (21.267) (10.84)
Zinsaufwendungen
Verbundene Unternehmen . . ... i (827) (716) (563) (21) — —
Bankschulden. . ... ... (6.180) (5.174) (5.131) (4.983) (10.548)  (9.995)
Sale-and-Leaseback Finanzierungen. ............................. (9.435) (10.042) (9.946) (10.367) (4.137) (2.115)
Schuldverschreibungen . ............ — — — — (7.361) (3.764)
SUMME. . . e e (16.442) (15.932) (15.630) (15.376) (31.046) (15.874)
Sonstiges Ergebnis . ... — — 23578 (454) (1.500) (767)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitenanteile und
auRerordentliche Posten . ..................... . i, (4699) 2221 29221 8923 (53.813) (27.515)
Minderheitenanteile am Jahrestiberschuss der Tochtergesellschaften . . . . .. (103) (1.192) (5412 (592) (237) (70)
ErragsteUern . . ..o 3.186 (1.605) (4.435) (1.618) (3.260)  (1.667)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit. . ...................... (1.616) (576) 19.374 6.713  (57.210) (29.252)
Zu verkaufende Geschaftsbereiche, Ergebnis der zu verkaufenden
Geschéftsbereiche, nach Steuerertrag von DM 736 und DM 3.453
sowie Steueraufwand von DM 11.298 und DM 5.665 fur die Jahre
1995, 1996, 1997 und 1998 . ... ... (122) 1875 (13.645) (5.715) — —
Jahresergebnis . ... ..o (1.738)  1.299 5.729 998  (57.210) (29.252)
Ergebnis pro Aktie™®
Aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ......................... (0,10) (0,04) 1,22 0,42 (2,99) (1,53)
Aus zu verkaufenden Geschaftsbereichen ......................... (0,01) 0,12 (0,86) (0,36) — —
Netto Gewinn (Verlust) pro Aktie .............. ..., (0,12) 0,08 0,36 0,06 (2,99) (1,53)
31. Dezember
1995 1996 1997 1998 1999 1999
DM'000 DM'000 DM'000 DM’'000 DM’ 000 €000
Bilanzdaten
AKLIVA .. 261.687 249.371  259.147 1191549 1.147.361 586.636
Schulden ... ..o 295545 285148  289.195 650.901 439.597 224.762
Verbindlichkeiten ........ ... ... 327.846  311.639  309.334 721.226 504.526  257.9614
Eigenkapital .. ... ... (66.621)  (65.322)  (62.093) 469.461 642.670 328.591
Cash-Flow Daten
Mittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit ............. 19.001 29.572 (6.097) 55.862 86.475 44.214
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit ............... (35.198)  (16.808) 31.237 16.528 (93.602) (47.858)
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit ............. (12.030)  (14.938) (6.473) (77.657) 8.145 4.164
Investitionen in das Anlagevermogen (ohne Akquisitionen) .... (32.570) (19.398) (20) (6.082) (66.637) (34.071)
Operative Daten
AnschlieRbare Haushalte™ .. .................oooiiii... 600.142 608.681 612500 1335052 1.422.826 —
Ready for service Haushalte® .. .......................... — — — — 30.456
Kabel-TV Kunden .......... o i, 312438 325514  329.010 877.152 919.641
Internetkunden ... L — — — — 150 —
Akzeptanz® Kabel-TV (%) .. ..o 52,1% 53,5% 53,7% 65,7% 64,6%
Akzeptanz® Internet (%6) . .. ... — — — — 0,5%
Durchschnittlicher monatlicher Umsatz pro
Teilnehmer®(DM) ... 20,71 20,62 21,20 22,32 19,06 9,75
EBITDA® (DM 000) ... .....ooveeii i 38472 43890  71.380 55.733 97.081 49.636
EBITDA-Marge™(%6) . . ... oo 52,2% 55,6% 85,2% 57,7% 46,8% 46,8%
Angepaldter EBITDA® . . 38.472 43.890 47.802 56.187 103.974 53.160
Angepaldter EBITDA Marge® ... ... ...................... 52,2% 55,6% 57,0% 58,2% 50,2% 50,2%
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(1)  Zum Ende des Berichtszeitraums 1999 waren 1.362.370 Haushalte Uber Koaxialkabel und 60.456 Haushalte Uber Glasfaserkabel
angeschlossen.

(2) aufgeriistet von Glasfaserknoten bis zum Haushalt (862 MHz und zweikanalfahig)
(3) Video-Teilnehmer in Prozent der angeschlossenen Haushalte
(4) Internet-Teilnehmer in Prozent der ready-for-service-Haushalte

(5)  Durchschnittlicher, monatlicher Umsatz pro Abonnent entspricht (a) dem Umsatz der Periode dividiert durch die Anzahl der Monate in
der Periode dividiert durch (b) die durchschnittliche monatliche Anzahl der Abonnenten dieser Periode.

(6) Wir definieren EBITDA als Gewinn (Verlust) vor auferordentlichem Ergebnis, Minderheitenanteilen, netto Zinsaufwand,
Ertragssteuern, und Abschreibungen. Unser Management ist der Auffassung, dass EBITDA die beste Mal3grofie fur die Beurteilung der
Lage der Gesellschaft ist, da es die in der Kabelfernsehindustrie am meisten genutzte Mal3grofRe zur Analyse und zum Vergleich von
Kabelgesellschaften auf der Basis der operationalen- und Liquiditatslage ist. EBITDA ist keine von US-GAAP gestiitzte Mal3grofde zur
Beurteilung des Jahresergebnisses oder des Mittelzufluss/-abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit und sollte daher auch nicht as
Alternative zum Jahresergebnis zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage oder zur Beurteilung des Mittel zufluss/-abfluss aus der
betrieblichen Tatigkeit zur Beurteilung der Finanzlage gesehen werden.

(7) EBITDA Marge ist EBITDA dividiert durch Umsatzerlose.

(8) Angepasster EBITDA zuziglich nicht liquiditatswirksamer Personalkosten in Bezug auf die 1999 gewahrten Aktienoptionen und
anderer nicht-operativer Aufwendungen abzuglich nicht-operativer Ertrage.

(9) Die angepasste EBITDA Marge ist der angepasste EBITDA dividiert durch die Umsatzerldse.

(10) Der Gewinn/Verlust pro Aktie spiegelt den Effekt der Emission von 8.364.914 Aktien aus der Verschmelzung wieder und basiert
entsprechend auf 15.782.842 ausgegebenen Aktien im Jahre 1998. Gewinne pro Aktie in 1999 spiegeln die Emission von 3.945.710 am
23.02.1999 zusatzlich emittierter Aktien wieder. Der Gewinn pro Aktie 1999 basiert auf dem gehobenen Mittelwert von 19.155.613 in
1999 ausgegebenen Aktien.

9. Erorterung und Analyse der Finanzdaten und des Betriebsergebnisses durch das Management

Wir begannen unsere Geschéaftstatigkeit als eine Einheit im Anschlu3 an die Verschmelzung von
KabelMedia und Siiweda, zwei deutschen Kabelnetzbetreibern etwa vergleichbarer Grofe, am 30. Dezember
1998. Bei dieser Verschmelzung wurden Aktien der KabelMedia an Aktionare der Siiweda als Gegenleistung fir
die Verschmelzung ausgegeben. KabelMedia war die Uberlebende Gesellschaft, die ihren Namen in PrimaCom
AG anderte.

Fur Zwecke der US GAAP wurde die Verschmelzung nach der ,,Purchase Method” als Kauf der
KabelMedia durch Siiweda behandelt und Siweda wurde als Kaufer ausgewiesen. Als Ergebnis werden die
Jahresabschliisse der vergangenen Jahre der Siweda a's die Jahresabschliisse der PrimaCom der vergangenen
Jahre behandelt. Die folgende Erorterung und Analyse der Finanzlage und der Ertragslage durch das Manage-
ment bezieht sich auf die finanzielle Situation unserer Gesellschaft per 31.12.1999 im Vergleich zu der
finanziellen Situation der Stiweda per 31.12.1998 unter Bezugnahme auf die finanzielle Situation der Siiweda per
31.12.1998 und 1997. Die folgenden Ausfuhrungen umfassen auch eine Erorterung unserer Liquiditat und
Kapitalressourcen per 1.01.1999 und in der Zukunft. Da unsere Gesellschaft wahrend der vergangenen
Bilanzzeitraume nicht als kombinierte Einheit bestand, sind ale Bezugnahmen auf uns in den folgenden
Ausfuhrungen als auf Stiweda fur den Zeitraum vor dem 30.12.1998 bezogen zu verstehen. Es muss beachtet
werden, dass die oben genannten Vergleiche aufgrund der Tatsache, dass wir in der Vergangenheit nicht als
verschmolzene Gesellschaft bestanden, nur von begrenzter Relevanz sein kdnnen.

Wir beurteilen unser finanzielles Ergebnis im wesentlichen auf Grundlage des EBITDA und des bereinigten
EBITDA. Wir definieren EBITDA als Gewinn (Verlust) vor auf3erordentlichem Ergebnis, Minderheitenanteile,
netto Zinsaufwand, Ertragssteuern und Abschreibungen. Wir definieren den bereinigten EBITDA as EBITDA
zuziiglich nicht liquiditatswirksamer Personalaufwendungen in Bezug auf Aktienoptionen und nicht operative
nicht liquiditatswirksame Aufwendungen. Wir sind der Auffassung, dass EBITDA die beste Mal3grofie fir die
Beurteilung der Lage der Gesellschaft ist, da es die in der Kabelfernsehindustrie am meisten genutzte Mal3grofie
zur Analyse und zum Vergleich von Kabelgesellschaften auf der Basis der operationalen- und Liquiditatslage ist.
EBITDA ist keine von US-GAAP gestiitzte Mal3groRe zur Beurteilung des Jahresergebnisses oder des
Mittelzufluss/ -abfluss aus der betrieblichen Tatigkeit und sollte daher auch nicht as Alternative zum
Jahresergebnis zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage oder zur Beurteilung des Mittel zufluss/ -abfluss aus der
betrieblichen Tétigkeit zur Beurteilung der Finanzlage gesehen werden. Obwohl wir in der Vergangenheit in
Bezug auf die EBITDA immer positiv abschnitten, kann ein Riickgang der EBITDA aufgrund des intensiven
Ausbaus unseres Breitbandkabelnetzes, bis wir unsere Umsatzerlose aufgrund unserer im Bereich des
Breitbandkabel verbesserten Serviceleistungen erneut steigern kdnnen, nicht ausgeschlossen werden.
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Geschaftgahre 1998 und 1999

Umsatzerlose. Die Umsatzerlose umfassen im wesentlichen Einnahmen aus Teilnehmergebihren und zu
einem wesentlich geringeren Tell Installations- und Kabelfernsehanschlussgebiihren. 1999 brachte PrimaCom
erstmals den Hochgeschwindigkeits-1nternetzugang auf den Markt und es wurden mit diesem Produkt erstmalig
Umsatzerldse erzielt.

Die Umsatzerldse stiegen um ca. 114,7% von DM 96.498.000 im Jahre 1998 auf DM 207.218.000 im Jahre
1999. Die Hauptfaktoren fur die gestiegenen Umsatzerldse im Jahre 1999 waren die Verschmelzung, Akquisitio-
nen in den Jahren 1998 und 1999 sowie gestiegene Teilnehmerzahlen und Teilnehmergebilhren. Zu einem
wesentlich geringeren Anteil trug auch die erstmalige Vorstellung unseres Hochgeschwindigkeits-
Internetzuganges zu den gestiegenen Umsatzerlosen bei. Die folgende Tabelle dient der Veranschaulichung der
oben beschriebenen Faktoren auf den Umsatz in 1999:

1998 1998 1999 Teilneh- 1999 1999

Kabel-TV-  Verschmel- Akquisi- Akquis- merwachs: Gebiihren- Kabel-TV-  Internet-

teilnehmer zung tionen tionen  tumintern erhohungen tellnehmer Teilnehmer
Durchschnittliche Anzahl Teilnehmer ....  360.256 493228  22.634 27.836 717 907.574 907.574 25
Durchschnittlicher Umsatz pro Teilnehmer 22.232 16,27 14,79 13,29 20,69 0,52 19,02 80
Umsatz insgesamt. . .................. 96.498 96.341 4110  4.440 178 5.631 207.198 20

Die Verschmelzung von Siweda und Kabelmedia erfolgte am 30. Dezember 1998. Fur Zwecke der US
GAAP wurde die Verschmelzung nach der ,,Purchase” ,,Method" as Kauf der Kabelmedia durch die Siweda
behandelt. Dadurch werden die Jahresabschliisse der Stiweda als unsere Jahresabschliisse fur die vorangegange-
nen Jahre behandelt. Die Gewinn- und Verlustrechnung furr das Jahr 1998 gibt daher lediglich das Betriebsergeb-
nis der Siweda wieder. Zum Zeitpunkt der Verschmelzung versorgte Kabelmedia ca. 493.228 Teilnehmer. Die
Umsatzerldse dieser Teilnehmer hatten einen Anteil von DM 96.341.000 bzw. 87% an der gesamten Umsatzstei-
gerung im Jahre 1999.

1998 akquirierten wir (vormals Stiweda) ca. 53.186 Neukunden. Im Durchschnitt trugen ca. 23.151 dieser
Kunden erstmalig 1999 zu den gestiegenen Umsatzerldsen bei. Die Akquisitionen aus dem Jahre 1998 spiegelten
sich in einem Betrag von ca. DM 4.110.000 bzw. 3,7% der gestiegenen Umsatzerlose im Geschaftsahr 1999
wieder.

1999 akquirierten wir ca. 42.806 Neukunden. Im Durchschnitt trugen ca. 27.836 Kunden zu den im Jahre
1999 erzidten Umsatzerlosen bei. Die verbleibenden 14.970 Kunden werden erstmalig im Jahr 2000 zu
steigenden Umsatzerldsen beitragen. FUr das Geschaftsahr 1999 machten die Akquisitionen aus dem Jahre 1999
einen Anteil von 4,0% an den insgesamt gestiegenen Umsatzerldsen bzw. DM 4.400.000 aus.

Der Restbetrag der gestiegenen Umsatzerldse im Kabelfernsehsektor ist auf der einen Seite auf eine hdhere
Teilnehmerzahl im Jahre 1999 gegeniber dem Vorjahr und auf der anderen Seite auf gestiegene
Teilnehmerentgelte fiir unsere Kabelteilnehmer im Jahre 1998 und 1999 zuriickzufihren. Im Jahre 1999 stieg die
durchschnittliche Teilnehmerzahl um ca. 771 Teilnehmer. Die Anzahl der Neukunden in den aten Bundeslandern
stieg um 5.974 Kunden, wahrend die Teilnehmerzahl in den neuen Bundeslandern um ca. 5.257 Teilnehmer
zuriickging. Dieser Riickgang der Teilnehmer in den neuen Bundeslandern ist in erster Linie auf demographische
Veranderungen und einen Rickgang der Bevolkerung zuriickzuftihren. Der Anstieg der durchschnittlichen
monatlichen Teilnehmerzahl fuhrte zu einem Anstieg der Umsatzerldse im Jahre 1999 um ca. DM 178.000. Die
volle Auswirkung der in den Jahren 1998 und 1999 durchgefiihrten Gebiihrenerhdhungen auf die Umsatzerldse
pro Teilnehmer, die zu einem Anstieg der Umsatzerldse um ca. DM 6.531.000 fuhrten, wurde teilweise durch
Ruckstellungen i.H.v. DM 900.000 im Zusammenhang mit einem in Chemnitz Uber die Gebiihrenerhdhungen im
Jahre 1998 anhangigen Rechtsstreit aufgehoben.

Die Verschmelzung sowie die Neuakquisitionen aus den Jahren 1998 und 1998 fuhrten zu einem Riickgang
der durchschnittlichen monatlichen Umsatzerldse pro Teilnehmer wahrend die unterschiedlich hohen Teilnehmer-
zahlen in den alten und neuen Bundeslandern sowie die Gebiihrenerhdhungen zu einem Anstieg der durchschnitt-
lichen monatlichen Umsatzerlose fuhrten. Insgesamt gingen die durchschnittlich erzielten Umsatzerldse von
ca DM 23.32 im Jahre 1998 auf ca. DM 19.02 im Jahre 1999 zuriick.

Im Oktober 1999 boten wir in Leipzig erstmalig unseren Hochgeschwindigkeitszugang in das Internet an.
Am 31. Dezember 1999 verfugten ca. 150 Teilnehmer tUber diese Dienstleistung, was sich wiederum in einem
Anteil am Umsatzerlds in Hohe von ca. DM 20.000,— im Jahre 1999 niederschlug.
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Betriebskosten. Die Betriebskosten beinhalten im wesentlichen Signallieferungsgebiihren an die Deutsche
Telekom, Reparatur- und Wartungskosten sowie Kosten fir die das Reparatur und Wartungen ausfilhrende
Personal. Die Betriebskosten stiegen um 87,9% von DM 25.546.000 im Jahre 1998 auf DM 48.002.000 im Jahre
1999. Hauptfaktoren fur diesen Anstieg der Betriebskosten waren die Verschmelzung (DM 17.855.000),
Akquisitionen im Jahre 1998 (DM 1.052.000) und Akquisitionen im Jahre 1999 (DM 1.431.000) sowie ein
Anstieg der Kosten aus dem laufenden Tagesgeschaft (DM 2.118.000).

Verschmel-  Akquisitionen Akquisitionen Organisches
1998 zung 1998 1999 Wachstum 1999
Signallieferungsentgelte. . . .... ... 20534 11.308 780 644 3.097 36.363
Personalkosten ................. 4,789 2.842 232 100 -1.174 6.789
Reparatur- und Wartungskosten . . . 482 3.305 9 237 185 4.218
Materialkosten ................. —259 400 31 450 10 632
Insgesamt ..................... 25546  17.855 1.052 1431 2118  48.002

In Bezug auf das laufende Tagesgeschéft entfiel der grofite Teil der Betriebskosten auf die, an die Deutsche
Telekom zu entrichtenden Signallieferungsentgelte, die 1999 um ca. DM 3.097.000 stiegen. Der Anstieg der
Betriebskosten ist in erster Linie auf die, in den mit der Deutschen Telekom geschlossenen B-1 Vereinbarungen
enthaltenen, Preisanpassungsklauseln zuriickzufilhren. Weitere Faktoren waren gestiegene durchschnittliche
Reparatur-, Wartungs- und Materialkosten in Hohe von insgesamt ca. DM 195.000. Der Anstieg der Betriebsko-
sten konnte teilweise durch eine Senkung der Lohnkosten um ca. DM 1.174.000 aufgrund des Synergieeffektes
aus der Verschmelzung, und aus den Akquisitionen in 1998 und 1999 sowie geringerer Jahresboni in 1999 wieder
kompensiert werden.

Prozentual auf den Umsatz bezogen sanken die operativen Aufwendungen von 26,5% auf 23,2%.

\ertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten beinhal-
ten im wesentlichen die Personalkosten fur in allgemeinen und administrativen Funktionen tétige Mitarbeiter der
Regionalgesellschaften. Telekommunikations- und Kundenverwaltungskosten, Miete und Betriebskosten der
Regionalbirros, Vertriebs- und Marketingkosten, Kosten fir Berater und Zeitpersonal und Fuhrparkkosten.
Weiterhin sind darin enthalten die den Reisekosten betreffenden KFZ-Kosten, Kosten des Geldverkehrs,
Buromaterialkosten sowie andere kleinere Posten der Regionalbuiros. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten stiegen um 196,4% von DM 12.265.000 in 1998 auf DM 36.358.000 in 1999. Die Hauptfaktoren
dafur waren die Kosten der Verschmelzung (DM 18.994.000), die Kosten der Akquisitionen in 1998
(DM 1.008.000), die Kosten der Akquisitionen in 1999 (DM 495.000), gestiegene Kosten der allgemeinen
Verwaltung (DM 1.898.000) und die Kosten in Verbindung mit der Markteinfurhrung des Hochgeschwindigkeits-
zugang ins Internet sowie die Kosten im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Markteinfiihrung des digitalen
Fernsehens im zweiten Halbjahr 2000 (DM 1.699.000).

1998
Kabelteil- Verschmel- Akquisitionen Akquisitionen Organisches Neue Produkte und
nehmer zung 1998 1999 Wachstum Dienstleistungen 1999
DM 000 DM 000 DM 000 DM 000 DM 000 DM 000
Gehdter.................. 8.789 8.395 489 233 -2.079 — 15.827
Telekommunikation und
Rechnungssystem . ....... — 2.034 7 54 1.904 4.069
Betriebskosten. ............ 869 2921 60 — 127 300 4.277
Vertriebs- und Werbekosten . . 1.466 1.200 2 — 279 — 2.947
Servicekosten ............. 0 856 0 0 0 936 1.792
Fuhrpark ................. 547 399 6 — 138 — 1.090
Anwaltskosten. ............ 0 447 187 21 175 463 1.293
Andere................... 594 2.742 187 187 1.353 — 5.063
12.265 18.9 1.008 495 1.897 1.699 36.358

Bei den laufenden Betriebskosten betraf der grofte Einzelposten die Kosten fur Rundschreiben zur
Information unserer Kunden Uber die Umstellung auf ein neues Kundenabrechnungssystem. 1999 wurden von
unserer Gesellschaft ca. 421.000 Kunden auf dieses neue System umgestellt. Wir installierten dariiber hinaus
weitere Telefonanschliisse zur Erweiterung unserer Telefonkapazitaten in unseren Regionalbiiros, um die
steigende Anzahl der Kunden besser bedienen zu kodnnen. Insgesamt entstanden der Gesellschaft dadurch
zusatzliche Betriebskosten in den Bereichen Telekommunikation und Kundenverwaltung (Rechnungsystem) i. H.
von ca. DM 1.904.000. Die Gesellschaft erweiterte dariiber hinaus zwei ihrer Regionalbiros, was sich in einem
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Anstieg der Buromieten von DM 127.000 niederschlug. Weiterhin kam es zu hdheren Kosten im Bereich Vertrieb
und Marketing, bei den Fuhrparkkosten, Buchhaltung und Rechtsberatung und verschiedenen anderen Kosten,
dazu gehoren die Kosten fir geleaste Buro- und Geschéaftseinrichtungen, fur Bankgebiihren in Verbindung mit
Kundenzahlungen und dem Lastschrifteinzugsverfahren sowie fir Buromaterial. Diese Kosten stiegen insgesamt
um DM 1.946.000. Ein Rickgang der Personalkosten um DM 2.079.000 konnte die gestiegenen Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten teilweise wieder ausgleichen. Der Riickgang der Personalkosten ist wiederum auf
den Synergieeffekt der Verschmelzung sowie auf die Akquisitionen in den Jahren 1998 und 1999 und auf
niedrigere Gehaltsboni im Jahre 1999 zuriickzufthren.

So entstanden der Gesdllschaft im Zusammenhang mit der Einfihrung des Hochgeschwindigkeits-
Internetzugangs in Leipzig und der geplanten Markteinfiihrung des Digitalfernsehens in der zweiten Jahreshalfte
2000 Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten in Hohe von ca. DM 1.699.000. Die grofiten Aufwendungen
waren hier DM 300.000 fir die Anmietung neuer Buroraume in Leipzig sowie ca. DM 1.399.000, die fur Berater,
Zeitpersonal und Anwaltskosten aufgewendet wurden.

Bezogen auf den Umsatz stiegen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten von 12,7% auf 17,5%
und ohne die Kosten fur die Markteinfihrung des Highspeed Internetzuganges und fur die Digital-TV Dienste
waren es 16,9%.

Kosten der zentralen Hauptverwaltung. Die Kosten der zentralen Hauptverwaltung beinhalten in der
Vergangenheit Personakosten einschlieflich der Fuhrparkkosten fir das Fihrungspersonal, Finanzbuchhaltung,
EDV- und Anwaltskosten. Weiterhin sind hierin enthalten Lizenzgebihren fur das Abrechnungs- und
Finanzbuchhaltungssystem, Anwalts- und Rechnungslegungskosten, Mietkosten der Hauptverwaltung sowie
andere Aufwendungen der Hauptverwaltung. Die Kosten der zentralen Hauptverwaltung stiegen von
DM 2.500.000 im Jahre 1998 um DM 21.777.000 auf DM 24.277.000 in 1999. Hauptfaktoren waren die Kosten
der Verschmelzung (DM 13.614.000) und nicht liquiditatswirksame Personalkosten in Hohe von DM 5.393.000
betreffend die 1999 ausgegebenen Aktienoptionen. PrimaCom stellte dariiber hinaus mehr FUhrungspersonal in
den Bereichen Unternehmensentwicklung, Investor Relations, Recht, Steuern, Controlling und EDV/IT ein.
Insgesamt stiegen die Personalkosten in diesen Bereichen um ca. DM 670.000. Die gestiegenen Kosten durch die
Erweiterung der Hauptverwaltung, Abschluss von Versicherungen firr die Geschaftsleitung, Sachversicherungen
sowie die gestiegenen Anwalts- und Rechnungslegungskosten beliefen sich im Jahre 1999 zusammen auf ca.
DM 1.250.000. 1999 war das erste Jahr in dem PrimaCom-Aktien an die Borse gehandelt wurden. Die Kosten fur
die Durchfuihrung der Jahreshauptversammlung und die Erstellung des Geschaftsberichts fiihrten zu einem
Anstieg der Kosten um weitere DM 450.000. Kompensiert wurde diese Erhohung durch niedrigere Boni an die
Mitarbeiter in Hohe von DM 820.000.

Weiterhin wurden von der PrimaCom im Jahre 1999 22 Mitarbeiter in den Bereichen Entwicklung, Planung
und Marketing des Hochgeschwindigkeits-Internetzugangs und des Digitales Fernsehen eingestellt. 1999 be-
trugen die Personalkosten fur diese weiteren Mitarbeiter ca. DM 883.000. Fur Werbung und Verkaufsforderung
der neuen Produkte wurden im Jahre 1999 ca. DM 337.000 aufgewendet.

Bezogen auf den Umsatz stiegen die Kosten der zentralen Hauptverwaltung von 2,6% im Jahr 1998 auf
11,7% im Jahr 1999. Lalkt man den nicht liquiditatswirksamen Teil der Personalkosten beziiglich der
Aktienoptionen in 1999 unbericksichtigt, waren es 9,1%.

Abschreibungen und Amortisierungen. Abschreibungen und Amortisierungen stiegen um DM 88.414.000
von DM 31.434.000 im Jahre 1998 auf DM 119.848.000 im Jahre 1999. Dies war in erster Linie auf die
Behandlung der Verschmelzung als Kauf der Kabelmedia durch Siiweda fir Zwecke der US GAAP zuriickzuftih-
ren. Von den im Jahre 1999 zusétzlich verzeichneten Abschreibungen resultieren ca. DM 83.000.000 aus der
Verschmelzung. Der Restbetrag ist auf Akquisitionen in den Jahren 1998 und 1999 sowie auf einen Anstieg des
abschreibbaren Anlagevermogens aufgrund von Investitionsausgaben in den Jahren 1998 und 1999 zuriickzufiih-
ren.

Betriebsergebnis. 1999 verzeichnete die Gesellschaft ein negatives Betriebsergebnis von DM 21.267.000
gegenuber einem positiven Betriebsergebnis von DM 24.753.000 im Jahre 1998. Das negative Betriebsergebnis
resultiert Uberwiegend aus hdheren Abschreibungen und Amortisierungen aufgrund der buchhalterischen Behand-
lung der Verschmelzung, gestiegenen Signalentgelten an die Deutsche Telekom, Kosten der nicht
liquiditatswirksamen Personalkosten aus den 1999 zugesagten Aktienoptionen und den Kosten in Verbindung mit
dem Start des HighSpeed Internetzugangs und Digitalen Fernsehens.

Zinsaufwendungen. Die Zinsaufwendungen stiegen von DM 15.376.000 im Jahre 1998 auf
DM 31.046.000 im Jahre 1999, was in erster Linie auf eine gestiegene durchschnittliche Gesamtverschuldung
von ca. DM 215.556.000 im Jahre 1998 auf DM 466.386.000 im Jahre 1999 zuriickzuftihren war. Der Anstieg der
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durchschnittlichen Gesamtverschuldung ist in erster Linie in Zusammenhang mit der Verschmelzung zu sehen.
Am 31. Dezember 1998, einem Tag nachdem die Verschmelzung wirksam war, hatte die PrimaCom in Anspruch
genommene Kredite in Héhe von DM 650.901.000 zu verzeichnen. Der aus dem Borsengang erzielte Nettoerl6s
von ca. DM 202.281.000 sowie die Erlose aus der Verauflerung von Devisentermingeschaften in Hohe von
DM 20.831.000 wurde fir den Rickkauf unserer 13%s%igen Schuldverschreibungen am 30. Marz 1999
verwendet und verringerten so die Gesamtverschuldung um DM 415.681.000. Die Finanzierung der
Neuakquisitionen trug darliber hinaus zur Erhdhung der Gesamtverschuldung bei.

Sonstige betriebliche Aufwendungen. Die Aufwendungen im Jahre 1999 resultierten aus einem Verlust aus
der VerauRRerung eines kleineren Kabelnetzes im Jahr 1997, das sich strategisch nicht in die bereits bestehende
Kundenstruktur einfiigen lief3.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen und Steuern. Das Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen und Steuern ergab in Folge der vorstehend erorterten
Posten einen Verlust von DM 53.813.000 gegentber einem Gewinn von DM 8.923.000 im Jahre 1998.
Hauptgrund hierfir war die Erhdhung der Abschreibungen in Verbindung mit der buchhalterischen Behandlung
der Verschmelzung, die hoheren Signalentgelte an die Deutsche Telekom, die nicht liquiditatswirksamen
Aufwendungen auf die 1999 gewahrten Aktienoptionen, die Kosten und Aufwendungen der Markteinfiihrung des
High Speed Internetzugang und Digital-TV und Zinsaufwendungen.

Minderheitsanteil am Jahresiiberschuss der Tochtergesellschaften.  Die Reduzierung der Minderheitsanteile
am Jahresiiberschuss von Tochtergesellschaften von DM 592.000 im Jahre 1998 auf DM 137.000 im Jahre 1999
ist im wesentlichen auf den Erwerb von Minderheitsanteilen an Kabelcom Aachen Gesellschaft fir Kabel-
Kommunikation mbH & Co. KG zuriickzufihren. 1999 erhohte PrimaCom ihren Anteil an Minderheitsanteilen
von ca. 87,6 auf 97,8%. Wir beabsichtigen, die restlichen 2,2% Minderheitsanteile an der Kabelcom Aachen zu
erwerben.

Ertragsteuern. Die Ertragsteuern stiegen um 101,5% von DM 1.618.000 im Jahre 1998 auf DM 3.260.000
im Jahre 1999. Das deutsche Steuerrecht lasst die Einreichung konsolidierter Steuererklarungen nicht zu. 1999
meldeten einige Tochtergesellschaften aus steuerlichen Griinden einen Reingewinn. Im Jahre 1999 wurden in der
Gesellschaft Restrukturierungsmal3nahmen mit dem Ziel einer Straffung der Unternehmensstruktur nach der
Verschmelzung durchgefuihrt. Die Restrukturierungsmal3nahmen sollten auch zu einer Reduzierung der
Steuerrisiken beitragen. Insgesamt wurden 29 Verschmel zungen durchgefiihrt. Die Restrukturierungsmal3nahmen
werden im Jahr 2000 fortgesetzt werden und wir gehen davon aus, Steuerrisiken in Bezug auf die Erhebung von
Einkommen- und Gewerbesteuer in Zukunft ausschalten zu kdnnen.

Ertrage (Aufwendungen) aus zu verkaufenden Geschaftsbereichen. Es wurden keine Ertrage (Aufwendun-
gen) aus zu verkaufenden Geschaftsbereichen erzielt.

Jahrestiberschuss (-fehlbetrag). Aus den vorstehend aufgefiihrten Griinden verzeichnen wir einen Jahres-
fehlbetrag i.H.v. DM 57.210.000 im Jahr 1999 im Gegensatz zu einem Jahresiiberschu in Hohe von
DM 998.000 im Jahr 1998.

EBITDA und angepasster EBITDA:  Wir definieren EBITDA as Gewinn (Verlust) vor auf3erordentlichen
Aufwendungen und Ertragen, vor Anteilen Dritter am Ergebnis, Nettozinsaufwendungen, Steuern auf das
Einkommen und Abschreibungen und Amortisierungen. Angepasstes EBITDA ist EBITDA zuziglich nicht
liquiditatswirksame Personalkosten aus der Gewahrung von Aktienoptionen und nicht liquiditatswirksame nicht
operative Aufwendungen abziiglich nicht liquiditatswirksamer nicht operativer Ertrage. Wir sind der Uberzeu-
gung, dass EBITDA aussagekraftige Malistabe fur betriebliche Leistungen darstellen, da es sich in der
Kabelfernsehindustrie um den am weitverbreitetesten Mal3stab handelt, um Kabelfernsehgesellschaften auf der
Basis von Betriebsergebnissen, Verschuldungsgrad und Liquiditat zu prifen und zu vergleichen. EBITDA und
angepasstes EBITDA ist kein Mal3stab im Sinne der US GAAP fir Gewinne (Verluste) oder den betrieblichen
Cashflow und sollte daher nicht als gleichwertige Alternative zum Jahresiiberschuss als Indikator fir die
finanzielle Leistungskraft bzw. as gleichwertige Alternative zum Cashflow aus betrieblichen Aktivitaten als
Bemessungsgrundlage fir die Liquiditat angesehen werden. EBITDA stieg um 74,2% von DM 55.733.000 auf
DM 97.081.000 im Jahr 1999. Der angepasste EBITDA stieg um 85% von DM 56.187.000 auf DM 103.974.000.

Geschaftsahre 1997 und 1998

Am 18. Dezember 1998 erwarb die Gesellschaft die Nehls & Schulz GmbH (,,Nehls & Schulz), die 18.250
Teilnehmer betreute. Die Ertragslage von Nehls & Schulz ist in dem Betriebsergebnis von 1998 nicht erhalten.
Am 30. Dezember 1998 erwarben wir fur Zwecke der US GAAP Bilanzierung die KabelMedia Holding AG
(,,KabelMedia"). Die Betriebsergebnisse von KabelMedia sind in den Betriebsergebnissen 1998 nicht enthalten.
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Umsatzerlose. Die Umsatzerldse umfassen im wesentlichen Einnahmen aus Teilnehmergebihren und, zu
einem wesentlich geringeren Ausmal3, Installationsgebiihren. Umsatzerlose stiegen um 15,2% von
DM 83.801.000 im Jahre 1997 auf DM 96.498.000 im Jahre 1998. Rund DM 5.151.000 des Gesamtanstiegs sind
auf einen Anstieg von 9,04% (von 329.357 auf 360.307) der durchschnittlichen Teilnehmerzahl zurtickzuftihren.
Circa DM 7.546.000 des Gesamtanstiegs beruhen auf einem Anstieg des durchschnittlichen monatlichen
Umsatzerloses pro Teilnehmer um 5,3% (von DM 21,20 auf DM 22,32). Der Anstieg der durchschnittlichen
monatlichen Teillnehmerzahl hangt im wesentlichen mit dem Erwerb im Januar 1998 der Comtel GmbH und
Cablestar GmbH zusammen, die gemeinsam circa 28.300 Teilnehmer zum Zeitpunkt des Erwerbs bedienten und
dem Erwerb von Acotec im September 1998, die zum Zeitpunkt des Erwerbs circa 6,500 Teilnehmer bediente.
Weitere 1.893 Teilnehmer wurden durch den Ausbau der bestehenden Kabelfernsehnetze oder durch steigende
Akzeptanz gewonnen. Der Anstieg der durchschnittlichen monatlichen Umsatzerlose pro Teilnehmer ist auf die
Erhdhung der Teilnehmergebiihren seit 31. Dezember 1996 zuriickzufUihren. Diese Gebiihrenerhdhungen bezogen
sich groftenteils auf und haben den Zweck, die Erhdhungen der Signallieferungsgebiihren der Deutschen
Telekom im November 1997 auszugleichen. Die volle Auswirkung unserer Gebilhrenerhdhrungen auf die
Umsatzerldse pro Teilnehmer wurden teilweise durch solche neuen Teilnehmer aufgehoben, die zum Zeitpunkt
ihrer Akquisition niedrigere monatliche Durchschnittserlose pro Teilnehmer hatten, as dies bel unseren
bestehenden Teilnehmern der Fall war.

Betriebskosten. Die Betriebskosten schlieffen im wesentlichen Signallieferungsgebiihren an Deutsche
Telekom und Kosten fir Personal und dritte Vertragspartner ein, die auf Reparatur und Wartung unserer
Kabelfernsehnetze zuriickzufilhren sind. Die Betriebskosten stiegen um 27,6% von DM 20.023.000 im Januar
1997 auf DM 25.546.000 im Januar 1998, im wesentlichen als Ergebnis aus einer Anhebung der Gebilhren der
Deutschen Telekom aus Anpassungsklauseln in Hohe von DM 2.834.000 und eine Gebilhrenanhebung im
November 1997 und zusétzliche Kosten im Zusammenhang mit der Akquisition von Kabelfernsehsystemen. Als
Prozentsatz vom Umsatz stiegen die Betriebskosten von 23,9% fur 1997 auf 26,5% fir 1998.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten schlie-
Ben im wesentlichen ein: Mietzahlungen, zur Betreibung der Kabelnetzwerke gezahlte Verkaufsprovisionen,
Personalkosten der Geschaftsleitung, Buchhaltung und Verwaltung, Anwaltskosten, Abrechnungs- und Lizenzge-
bihren fur den Betrieb der Buchhaltungssysteme sowie Abrechnungskosten und Auslagen. Vertriebs- und
allgemeine Verwaltungskosten gingen um 23,2% von DM 15.976.000 im Jahr 1997 auf DM 12.265.000 im Jahr
1998 zuriick im wesentlichen als Ergebnis einer Umklassifizierung von DM 2.500.000 in die Gemeinkosten,
gesunkener Anwaltss und Buchhaltungskosten, Verkaufsprovisionen und einer einmaligen
Forderungswertberichtigung. Der auf Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten entfallende Umsatzanteil
von 19,1% im Jahr 1997 konnte aufgrund hoherer Gebiulhreneinnahmen pro Teilnehmer und einer verbesserten
Kosteneffizienz auf 15,3% im Jahr 1998 reduziert werden.

Gemeinkosten der Hauptverwaltung. Die Gemeinkosten betrugen 1998 DM 2.500.000. Dieser Betrag
reflektiert die Hauptverwaltungskosten der Siiweda die dort in den allgemeinen Verwaltungs- und Vertriebskosten
enthalten waren.

Abschreibung. Die Abschreibungen stiegen um 185% von DM 26.529.000 im Jahr 1997 auf
DM 31.434.000 im Januar 1998. Dies war in erster Linie moglich aufgrund gestiegener Abschreibungen fir
erworbene Kabelfernsehsysteme und die Kabelfernsehnetze, die im Rahmen von Leasing Transaktionen nach
dem 31. Dezember 1996 aktiviert wurden.

Betriebsergebnis. Das Betriebsergebnis stieg um 16,4% von DM 21.273.000 im Jahr 1997 auf
DM 24.753.000 im Jahr 1998 als Folge der vorstehend aufgefiihrten Faktoren. Gemessen am Umsatz wurde der
Betriebsgewinn von 25,4% im Jahre 1997 auf 25,7% im Jahre 1998 gesteigert.

Zinsaufwendungen. Die Zinsaufwendungen gingen um 1,6% von DM 15.630.000 im Jahr 1997 auf
DM 15.376.000 im Jahr 1998 zuriick. Grund hierfur war, dass die Darlehen mit hohem Zinssatz durch Darlehen
mit niedrigem Zinssatz ersetzt wurden und die Gesamtverschuldung gesenkt werden konnte.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen. Sonstige Ertrage gingen von DM 23.578.000 im Jahr
1997 zuriick und fuhren zu sonstigen Aufwendungen in Hohe von DM 454.000 im Jahr 1998. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage des Jahresabschlusses 1997 bezogen sich auf einen einmaligen Gewinn aus dem Verkauf
der 50%igen Beteiligung am Kabelcom Essen. Die Beteiligung an Kabelcom Essen wurde im Jahr 1990
erworben. Seit dem Zeitpunkt des Erwerbs war es Siiweda nicht gelungen, die Geschafts- und Finanzpolitik der
Kabelcom Essen entscheidend zu beeinflussen und hatte aus diesem Grund die Beteiligung zu historischen
Anschaffungskosten ausgewiesen.
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Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen und vor Einkommensteuern. Das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen und vor Einkommensteuer konnte von
DM 29.221.000 im Jahr 1997 auf DM 8.923.000 im Jahr 1998 wesentlich reduziert werden. Dies ist im
wesentlichen auf die Reduzierung der sonstigen Ertrage von 1997 auf 1998 zuriickzufiihren. Unter Ausschluss
der Auswirkungen von sonstigen betrieblichen Ertragen (auf Aufwendungen) in den Jahren 1997 und 1998 stieg
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen und Ertragsteuern von DM 5.643.000
im Jahr 1997 auf DM 9.377.000 im Jahr 1998.

Minderheitsanteile am Jahresiiberschul® der Tochtergesellschaften. Die Reduzierung der Minderheits-
anteile am Jahresiiberschuss von Tochtergesellschaften von DM 5.412.000 im Jahr 1997 auf DM 592.000 im Jahr
1998 ist das Ergebnis gesunkener Minderheitsanteile und Ertrége der betreffenden Tochtergesellschaften.

Ertragsteuern. Die laufenden Steuern auf das Einkommen der Jahre 1997 und 1998 waren nicht signifikant
und bezogen sich im wesentlichen auf unsere Tochtergesellschaften, die nur geringe zu versteuernde Gewinne
erzielten.

Ergebnis aus laufendem Geschéaft. Das Ergebnis aus laufendem Geschaft ging von DM 19.374.000 im Jahr
1997 auf DM 6.713.000 im Jahr 1998 zuriick. Dieser Rickgang ist im wesentlichen das Ergebnis aus der
Ruckfuhrung der sonstigen Ertrage von 1997 auf 1998. Laldt man die Auswirkungen der sonstigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen unberiicksichtigt, wurde aus dem Verlust aus laufendem Betrieb von DM 4.204.000
ein Ertrag von DM 7.167.000.

Aufwendungen aus zu verkaufenden Geschaftsbereichen. Im September 1998 verauf3erten wir unsere
verbleibenden Geschaftsbetriebe im Nicht-Kabelfernsehbereich. Dementsprechend wurden die Betriebsergeb-
nisse dieser Nicht-Kabelfernseh-Betriebe von dem Ergebnis aus laufendem Geschaft getrennt und als separate
Zeile im Betriebsergebnis ausgewiesen. Der Netto-Verlust aus den zu verkaufenden Geschaftsbetrieben ging von
DM 13.645.000 im Jahr 1997 auf DM 5.715.000 im Jahr 1998 zuriick, im wesentlichen als Ergebnis der
Wertberichtigung der Ausbuchungen der steuerlichen Verlustvortrage aus dem Verkauf der zu verkaufenden
Geschaftsbetriebe.

Jahrestiberschuss. Der Jahresiiberschuss ging von DM 4.731.000 auf DM 5.729.000 im Jahr 1997 auf
DM 998.000 im Jahr 1998 als Ergebnis der vorstehenden besprochenen Faktoren zurtick.

EBITDA und angepafte EBITDA. EBITDA fiel um 21,9% von DM 71.380.000 im Jahr 1997 auf
DM 55.733.000 in 1998. Der wesentliche Grund war die Beriicksichtigung eines einmaligen nicht operativen
Ertrages von DM 23.578.000 aus dem Verkauf der Beteiligung an der Kabelcom Essen in 1997. Das angepaldte
EBITDA stieg dagegen um 17,5% von DM 47.802.000 in 1997 auf DM 56.187.000 in 1998.

Geschaftgahre 1996 und 1997

Umsatzerlose. Die Umsatzerldse stiegen von DM 78.936.000 im Jahre 1996 um 6,2% auf DM 83.801.000
im Jahre 1997. Rund DM 2.570.000 der gesamten Erhdhung der Umsatzerldose sind in erster Linie auf einen
Anstieg der durchschnittlichen Teilnehmerzahl pro Monat um 3,3% (von 318.976 auf 329.357) zuriickzufihren.
Ca. DM 2.300.000 des Gesamtanstiegs beruhen auf einem Anstieg des durchschnittlichen monatlichen
Umsatzerloses pro Teilnehmer um 2,8% von DM 20,62 in 1996 auf DM 21,20 in 1997. Der Anstieg der
durchschnittlichen Teilnehmerzahl resultiert in erster Linie aus dem Ausbau der Kabelnetze und dem Anschluss
neuer Teilnehmer.

Betriebskosten. Die Betriebskosten stiegen um 12,3% von DM 17.830.000 im Jahre 1996 auf
DM 20.023.000 im Jahre 1997, was primar auf einen Anstieg der Kosten aus Signallieferungsvertragen mit der
Deutsche Telekom und einen Anstieg der Kosten fur Personal und Material im Zusammenhang mit der erhdhten
Teilnehmerzahl zurtickzufiihren ist. Die Betriebskosten stiegen, am Umsatz gemessen, von 22,6% im Jahre 1996
auf 23,9% im Jahre 1997.

\ertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten gingen
um 7,2% von DM 17.216.000 im Jahre 1996 auf DM 15.976.000 im Jahre 1997 zurlick. Dies resultiert
hauptsachlich aus der Einstellung zusatzlichen Verkaufspersonals und einer daraus folgenden Einsparung der
Provisionen, die vorher an auBenstehende Handlungsvertreter gezahlt wurden. Darliber hinaus wurde eine
Reduzierung anderer allgemeinen Kosten und Verwaltungskosten durch Sparinitiativen der Geschaftsleitung
erreicht. Diese Reduzierungen wurden teilweise durch gestiegene Kosten fur juristische Berater im Zusammen-
hang mit bestimmten Vertragsstreitigkeiten wieder aufgezehrt. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
gingen von 21,8% des Umsatzes im Jahre 1996 auf 19,1% im Jahre 1997 zuriick.
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Abschreibungen. Die Abschreibungen stiegen um 3,1% von DM 25.737.000 im Jahre 1996 auf
DM 26.529.000 im Jahre 1997. Dies folgt in erster Linie aus Abschreibungen fur Kabelfernsehnetze, die nach
dem 31. Dezember 1996 im Rahmen von Leasingtransaktionen aktiviert worden waren.

Betriebsergebnis. Der Betriebsgewinn stieg as Folge der vorstehend erorterten Faktoren von
DM 18.153.000 im Jahre 1996 um 17,2% auf DM 21.273.000 im Jahre 1997. Gegenilber dem Vorjahr hat sich
das Betriebsergebnis von 23,0% des Umsatzes im Jahre 1996 auf 25,4% im Jahre 1997 erhoht.

Zinsaufwendungen. Der Zinsaufwand ging von DM 15.932.000 im Jahre 1996 um 1,9% auf
DM 15.630.000 im Jahre 1997 zuriick. Der Grund dafir liegt darin, dass Darlehen mit einer hdheren Zinsrate
durch Darlehen mit niedrigeren Zinsraten ersetzt wurden. Dabei erfolgte teilweise ein Ausgleich durch einen
hdheren durchschnittlichen Gesamtdarlehensbestand.

Sonstige betriebliche Ertrage. Suweda verzeichnete in 1997 als Ergebnis des Verkaufs ihres 50%-Anteils
an der Kabelcom Essen einen auf3erordentlichen Gewinn in Hoéhe von DM 23.578.000 (nach Abzug der Kosten
und Aufwendungen).

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen. Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéaftstatigkeit vor Minderheitsanteilen hat sich das Ergebnis der vorstehend erorterten Faktoren von
DM 2.221.000 im Jahre 1996 auf DM 29.221.000 im Jahre 1997 erhoht.

Minder heitsanteile am Jahresiiberschufd der Tochtergesellschaften. Der Anstieg der Minderheitsanteile von
DM 1.192.000 im Jahre 1996 auf DM 5.412.000 im Jahre 1997 resultiert hauptsachlich aus dem auf
Minderheiten entfallenden Gewinn aus dem Verkauf der Kabelcom Essen.

Ertragssteuern. Slweda verzeichnete als Ergebnis aus den steuerpflichtigen Gewinnen unserer Tochterge-
sellschaften laufende steuerliche Aufwendungen von ca. DM 1.400.000 in den beiden Jahren 1996 und 1997. Der
tatsachliche gesamte Steuerbetrag der beiden Jahre wurde von nicht zu besteuernden Posten des Gewinns und
anderen Abweichungen zur Steuerbilanz beeinfluft. Am 31. Dezember 1997 hatte Siweda as Ergebnis
kumulativer steuerlicher Verlustvortrage, hauptsachlich aus Gewerbesteuern ein latentes Steuerguthaben in Hohe
von ca. DM 4.000.000. Wegen der Unsicherheit, ob Stiweda diese Verlustvortrage vollstandig nutzen kann, wurde
eine Wertberichtigung von ca. DM 3.000.000 gebucht. Am 31. Dezember hatte die Siweda fur deutsche
Korperschaft- und Gewerbesteuerzwecke einen steuerlichen Verlustvortrag aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit
von jeweils ca. DM 1.798.000 und DM 51.843.000, der hinsichtlich seiner ,,Verwendung keiner zeitlichen
Einschrankung unterliegt. Die Geschaftsfihrung beabsichtigt, den Verlustvortrag so weit wie moglich zur
Minimierung zukinftiger Steuerbeitrage zu verwenden.

Zu verkaufende Geschaftsbereiche. Der Gewinn aus den zu verkaufenden Geschéaftsbereichen betrug im
Jahre 1996 DM 1.875.000 gegeniiber einem Verlust von DM 13.645.000 im Jahre 1997. Dies ist in erster Linie
auf die Ausbuchung der bisher aktivierten latenten Steuerguthaben aus Verlustvortragen im Zusammenhang mit
der VerauRRerung der Nichtkabelgesellschaften zurlickzufiihren.

Jahresiiberschuss. Der Jahresiiberschuss wurde als Ergebnis der vorstehend erdrterten Faktoren von
DM 1.299,000 im Jahre 1996 um DM 4.430.000 auf DM 5.729.000 im Jahr 1997 erhoht.

EBITDA und angepaltes EBITDA: EBITDA stieg um 62,6% von DM 43.890.000 in 1996 auf
DM 71.380.000 in 1997. Der wesentliche Faktor war die Beriicksichtigung eines einmaligen nicht operativen
Ertrages von DM 23.578.000 aus dem Verkauf der Beteiligung an der Kabelcom Essen. Das angepaldte EBITDA
stieg um 8,9% von DM 43.890.000 in 1996 auf DM 47.802.000 in 1997.
Liquiditat und Kapitalressourcen

Wir haben uns in der Vergangenheit vier Finanzierungsformen bedient:

(i)  betrieblicher Cash Flow,

(ii)  Finanzierung Uber Sale-L easebackgeschéfte,

(iii)  Kreditinanspruchnahme im Rahmen unserer Bankdarlehen und Bankiberziehungskredite und

(iv) Ausgabe von Schuldverschreibungen.

Im Geschaftsjahr 1999 erzielte die Gesellschaft einen Netto Cash Flow aus dem operativen Geschaft i.H.
von DM 86.475.000.

Weiterhin verwandte die Gesellschaft ca. DM 93.602.000 fur Investitionsvorhaben. Von dem insgesamt fir
Investitionsvorhaben aufgewendeten Betrag wurden DM 28.244.000 fir den Erwerb von Unternehmen tber den
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Ankauf von Anteilen verwendet und den Kauf von Minderheitsanteilen an der Kabelcom Aachen. Eine weiterer
groRRer Anteil entfiel auf Investitionsausgaben. Von den DM 66.637.000, die fir Investitionsausgaben verwendet
wurden, wurden DM 15.634.00 fir den Ruckerwerb der Kabelnetze verwendet, die bisher Uber Sale-
Leasebackgeschafte finanziert worden waren. Ein weiterer Anteil an Investitionsausgaben in Hohe von
DM 4.629.000 entfiel auf den Erwerb kleinerer Netze von privaten Betreibern. Der Restbetrag in Hohe von
DM 46.374.000 wurde fir Reparaturen, Erhaltung, Ausbau und Umrlistung unserer Kabelnetze verwendet. So
investierte die Gesellschaft allein in Leipzig einen Betrag von ca. DM 13.653.000. Der weitaus grofite Teil dieses
Betrages floss in den Ausbau unserer Leipziger Kopfstation mit world wide web Zugang und digitalen playout
Einrichtungen und in die Umristung unseres Breitbandkabelnetzes auf sogenannte Hybrid-Glasfaser-Koax-
Technik. Zum 31.12.1999 waren ca. 60.456 Haushalte via Glasfaserkabel an unser Breitbandnetz angeschlossen
und 30.456 Haushalte verfiigten Uber Video-und Internetzugang.

Unsere Gesellschaft ist im Rahmen ihrer Konzessions- und Franchisevereinbarungen nur geringe
Investitionsverpflichtungen eingegangen. Wir gehen jedoch davon aus, dass unsere Investitionsausgaben im
Zusammenhang mit der Aufristung der bestehenden oder neu akquirierten Kabelnetze auf Breitbandnetz in
Zukunft erheblich steigen werden. Sollte der Cashflow aus dem operativen Geschaft zur Finanzierung der
Investitionsausgaben nicht ausreichen, wird die Gesellschaft die notwendigen Mittel unter ihren Bankkreditlinien
in Anspruch nehmen oder den Kreditbetrag der derzeitigen Bankfinanzierungsvereinbarung erhdhen.

Insgesamt wurden Finanzierungsmittel in Hohe von DM 8.145.000 auf diese Weise aufgebracht. Der
Nettoerl s aus unserem Borsengang (DM 202.281.000), die gestiegene Nettokreditinanspruchnahme im Rahmen
unserer Bankdarlehen (DM 125.123.000), sowie der Erlos aus der Aufldsung der Kurssicherungsgeschafte
(DM 20.831.000), stellten die Finanzierungsmittel fur den Ruckkauf unserer 13%s%igen vorrangigen Schuldver-
schreibungen (DM 276.152.00), die vorzeitige Rickzahlung bestimmter Sale-und-Lease-Back Verpflichtungen
(DM 58.762.000) sowie eine Reihe weiterer planmadiger Zahlungen (DM 5.176.000) dar. Die verbleibenden
DM 8.145.000 aus den Finanzierungsmal3nahmen wurden zum Teil fir die Finanzierung von Akquisitionen
verwandt.

Am 31. Dezember 1999 verfugte die Gesellschaft Uber Barmittel in Hohe von DM 16.365.000. Zusammen
mit den Einnahmen aus dem operativen Geschaft und der Kreditinanspruchnahme im Rahmen der Bankdarlehen
stellen diese Mittel eine ausreichende Deckung des Finanzierungsbedarfs der Gesellschaft in der nahen Zukunft
sicher.

Eine Beschreibung unserer revolvierenden Kreditlinie und unserer Leasingverpflichtungen folgt nachste-
hend:

Im Rahmen der vereinbarten revolvierenden Kreditlinie kbnnen wir Darlehen bis zu einem Gesamtbetrag
von DM 600.000.000 in Anspruch nehmen. Die so in Anspruch genommenen Betrage verzinsen sich mit einem
Zinssatz in Hohe des LIBOR (gemal3 Definition in dem revolvierenden Kreditvertrag) zuziiglich einer Marge von
0,75% bis 1,75%. Die Hohe der Marge ist abhangig von dem Verhaltnis der Verschuldung der 100%igen
Tochtergesellschaften der PrimaCom zu ihrem EBITDA. Am 31. Dezember 1999 hatte PrimaCom
ca. DM 406.500.000 des bereitgestellten Betrages von DM 600.000.000 zu einem variablen Zinssatz von LIBOR
zuziglich 1,25% bzw. 4,78% in Anspruch genommen. Wir dirfen Mittel aus der revolvierenden Kreditlinie fur
algemeine Geschaftszwecke sowie dafuir benutzen, zukinftige Akquisitionen zu finanzieren, Schuldverschrei-
bungen einzuldsen und Kabelnetze aufgrund von Leasing-Transaktionen zuriickzuerwerben. Bislang haben wir
die Kreditlinie genutzt, um unsere bestehenden Bankverbindlichkeiten zuriickzufthren.

Wir erhielten die revolvierende Kreditlinie am 23. Dezember 1998 durch unsere 100%-ige Tochtergesell-
schaft PrimaCom Management GmbH nach Mal3gabe eines Kreditvertrages mit Chase Manhattan Plc, Dresdner
Kleinwort Benson, ING Bank N.V., Nationsbank, N.A. und Paribas als Arrangeurs und der Chase Manhattan
Bank AG (nachfolgend ,,die Zahlungsbank'*) als Agent der im Kreditvertrag genannten Finanzinstitute (gemein-
sam mit der Zahlungsbank ,,die Kreditgeber**). Aufgrund dieses Kreditvertrages erklarten sich die Kreditgeber
bereit, der KabelMedia Management GmbH bis zu DM 600.000.000 zur Weiterleitung an unsere 100%-igen
Tochtergesellschaften in Form eines Darlehens zu gewahren.
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Der Kreditvertrag bestimmt, dass sich der maximale bereitgestellte Betrag um gleichbleibende vierteljahr-
liche Betrage reduziert, so dass jeweils zum 31. Dezember des angegebenen Jahres noch die folgenden Betrage
zur Verfugung stehen:

Bereitgestellter
Ende des Jahres Betrag in DM
1900 L 600.000.000
2000 .. 600.000.000
2008 .. 540.000.000
2002 . 480.000.000
2008 . 390.000.000
2004 . 300.000.000
2005 . 180.000.000
2006 ... 60.000.000
2007 . 0

Die revolvierende Kreditlinie sieht Finanzkennzahlen der Gesellschaft vor, wie sie fir Kreditfinanzierungen
dieser Art typisch sind. Unsere Moglichkeiten, die revolvierende Kreditlinie in Anspruch zu nehmen, hangt von
der stetigen Einhaltung dieser Finanzkennzahlen ab. Die Nichteinhaltung dieser Finanzkennzahlen stellt einen
Kiindigungsgrund dar. Neben den nachfolgend dargestellten EBITDA-bezogenen Finanzkennzahlen enthalt der
Kreditvertrag Beschrankungen

* bel Kreditaufnahmen,

e bel der Bestellung von Sicherheiten an Vermdgensgegenstanden,

* bei der Vergabe von Krediten an Dritte oder bei der Ubernahme von Verbindlichkeiten Dritter,
e bel der VerauRRerung von Vermdgensgegenstanden und

* bel der Zahlung von Dividenden und sonstigen Ausschiittungen.

Vorrangige
Verbindlichkeiten Auf Jahreshasis
im Verhaltnis errechnete
zum auf Gesamtver bindlichkeiten EBITDA im EBITDA im
Jahresbasis im Verhaltnis zum auf Verhéltnis zum  Verhaltnis zum
errechneten Jahresbasis errechneten baren Pro Forma
Zeitraum EBITDA EBITDA Zinsaufwand Schuldendienst
Bis zum 31. Dezember 1999 ........ 6,0 6,5 25 —
1. Januar 2000 bis 30. Juni 2000. .. .. 55 6,5 2,5 1,25
1. Juli 2000 bis 31. Dezember 2000 . . 5,25 6,25 2,5 1,25
1. Januar 2001 bis 30. Juni 2001..... 50 6,0 2,5 1,25
1. Juli 2001 bis 31. Dezember 2000. . 4,75 575 2,5 1,25
1. Januar 2002 bis 30. Juni 2002. .. .. 4,50 5,50 2,5 1,25

Der Begriff ,,Vorrangige Verbindlichkeiten im Verhdtnis zum auf Jahresbasis errechneten EBITDA" ist
definiert als die Summe aller Verbindlichkeiten unserer 100%igen Tochtergesellschaften, die nicht ausdriicklich
der revolvierenden Kreditlinie untergeordnet sind, dividiert durch das Ergebnis der Multiplikation des EBITDA
der letzten drei Monate unserer Tochtergesellschaften mit der Zahl 4.

Der Begriff ,,Gesamtverbindlichkeiten im Verhdtnis zum auf Jahresbasis errechneten EBITDA" ist definiert
als die Summe aller Verbindlichkeiten unserer 100%igen Tochtergesellschaften, dividiert durch das Ergebnis der
Multiplikation des EBITDA unserer Tochtergesellschaften der letzten drei Monate mit der Zahl 4.

Die revolvierende Kreditlinie sieht unter anderem die nachstehend aufgefiihrten Ereignisse vor, die einen
Kindigungsgrund darstellen:

* Verlust von Gestattungsvereinbarungen der zu einer wesentlichen Verschlechterung der finanziellen Lage
von PrimaCom fuhrt,

* Beendigung eines fur die finanzielle Lage von PrimaCom wichtigen Vertrages und

e eine sich wesentlich auswirkende ungiinstige Veranderung im regulatorischen Umfeld der Gesellschaft.
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Der Versto3 gegen eine der vorstehend beschriebenen Beschrankungen sowie der Eintritt eines der
vorstehend beschriebenen Ereignisse konnte als Kiindigungsgrund die sofortige Falligkeit der aufgrund der
revolvierenden Kreditlinie in Anspruch genommenen Darlehen sowie weiterer Finanzverbindlichkeiten zur Folge
haben.

Zur Besicherung der revolvierenden Kreditlinie sind den Kreditgebern unter anderem Sicherungsrechte
beziiglich der Forderungen von PrimaCom gegeniiber Teilnehmern, der Rechte aus Gestattungsvereinbarungen,
den Betriebsmitteln, den konzerninternen Darlehen sowie unseren Anteilen an unseren Tochtergesellschaften,
einschliefllich der KabelMedia Management GmbH, gewahrt worden.

Unsere Gesellschaft beabsichtigt dartiber hinaus, ihre Verbindlichkeiten aus einer mit Philips geschlossenen
Sale and Lease Back-Vereinbarung in vollem Umfang an Philips zuriickzuzahlen.

9A. Erodrterung und Analyse der Marktrisiken

Nachstehende Tabelle enthalt Informationen Uber unsere derivativen Finanzinstrumente und sonstige
zinssensitive Finanzprodukte. In der Rubrik Schuldtitel sind die Cash Flows der Kapitalbetrage sowie die
entsprechenden zinsvariablen Indizes nach den voraussichtlichen Endfalligkeiten aufgefiihrt. Bei den Zinsober-
und untergrenzen sind nominelle Betrage sowie die gewichteten durchschnittlichen Basisssatze nach vertraglicher
Faligkeit angegeben. Zur Berechnung der kontraktmallig auszutauschenden Cash Flows werden die nominellen
Betrage zugrunde gelegt.

Zinsanderungsempfindlichkeit
Angenommener Betrag bei angenommener Falligkeit
Durchschn. Zinssatz/Cap Strike Preis
Fairer
Marktpreis

Dezember 31,
2000 2001 2002 2003 2004 Danach  Total 1999

Verbindlichkeiten
Variabeler Zins auf revolvierenden Kredit (DM 000)
Variabeler Zinssatz-Index ..................... — — — 16,500 90,000 300,000 406,500 406,500
LIBOR plus ,75% — 1,75%
Derivates Zinsinstrument fur variabele
verzingdliche revolvierende Kredite

Zinssatz Cap
Angenommener Betrag (€000) ................... 100,000 1,576
Durchschnittlicher Strike Presis® ... .............. 4,9625%
5,125%
Durchschnittlicher Floor Preis® . ................. 2,625%

(1) Durchschn. Ausfiihrungspreis des Zinssicherungsvertrages
(2) Durchschn. Floor-Satz fur Euro 50 Mio angenommener Betrag.

Wir besitzen eine bedeutende revolvierende Kreditfazilitat mit variablem Zinssatz. Zinsanderungen konnten
fir uns daher folgenreich sein. Diesbeziiglich beeinflussen Zinsanderungen die Schuldzinsen. Zur Abschwachung
des Zinsanderungseffekts haben wir Zinsobergrenzen vereinbart.

10. Vorstand, Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat

Unsere Gesellschaft hat eine zweistufige Unternehmensleitung, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Sofern der Vorstand nur aus zwei Mitgliedern
besteht, fasst er seine Beschliisse einstimmig. Die gegenwartigen Mitglieder des Vorstandes der PrimaCom, ihr
Alter und ihre Verantwortungsbereiche, der Zeitpunkt ihrer Ernennung sowie ihre bisherige Berufserfahrung sind
nachfolgend beschrieben:

Name Alter  Position innerhalb des Vorstandes Einstellungsdatum
Jacques Hackenberg . ........... 61 \Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer) 30.12.1998
Paul Thomason................ 44 Finanzvorstand (Chief Financial Officer) 30.12.1998
HansWolfert ................. 39 Chief Corporate Development Officer 4.02.2000

Herr Hackenberg verflgt Uber mehr als elf Jahre Erfahrung in der Kabelfernseh- und Breitbandindustrie. Er
ist Mitglied unseres Vorstandes und zugleich Chief Exexcutive Officer seit dem 30.12.1998. Er war seit dem
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31. Dezember 1997 aleiniger Geschaftsfihrer und seit dem 1. Juli 1997 einer der Geschaftsfuhrer der
KabelMedia. Von 1995 bis Juni 1997 war Herr Hackenberg CEO der United and Philips Communication B.V .,
dem groften europaischen privaten Kabelnetzbetreiber. Von 1990 bis 1995 war er Geschéaftsfuhrer der Philips
Cable Systems. Von 1963 bis 1990 hatte Herr Hackenberg unterschiedliche Positionen bei Philips Electronics
inne.

Herr Thomason hat mehr als vierzehn Jahre Erfahrung in der Kommunikations- und Medienindustrie. Er ist
seit dem 30.12.1998 Chief Financial Officer unserer Gesellschaft. Von 1996 his 1998 war er Chief Financial
Officer der KabelMedia. Von 1980 bis zum Januar 1996 war er fur die First Union National Bank of North
Carolina und von 1986 bis Januar 1996 als deren Senior Vice President der Kommunikations- und
M edienfinanzgruppe tétig.

Herr Wolfert verfugt Uber mehr al's zehn Jahre Erfahrung in der Kommunikations- und Medienindustrie. Am
4. Februar 2000 wurde er von unserem Aufsichtsrat als Chief Corporate Development Officer in den Vorstand
unseres Unternehmens berufen. Von 1995 bis Dezember 1998 war er President der UPC NL und Senior Vice
President Corporate Development (Merger & Acquisitions) und Chief Executive Officer von A2000, einer
Tochter der UPC (United Pan Europe Communications). Von 1994 bis 1995 war Hans Wolfert Vice President and
Director of International Business Development bei Philips Media Cable Systems. Von 1993 bis 1994 war er bei
PTT-Telecom (Royal Dutch PTT/KPN) beschéftigt. Von 1991 bis 1992 war er als Managing Director Sales und
Marketing und von 1991 bhis 1992 als National Account Manager Infrastructure fur ,,IBLL PTT-Broadcasting**
tatig.

Andere leitende Angestellte

Herr Ernst Uhlig verfugt Uber mehr as sieben Jahre Erfahrung in der Kabelfernsehindustrie und ist seit
dem 30.12.1998 als Chief Operating Officer in unserem Geschaftsbereich Kabelfernsehen tatig. Seit Oktober
1995 war er Chief Operating Officer der KabelMedia. Vor seiner Tétigkeit bel der KabelMedia hatte er
verschiedene Positionen bei Bosch, einschliefdlich der Position des Vertriebsleiters unserer Abteilung fur
Breitbandkabelkommunikation inne, und war technischer Leiter der Telenorma S.A. in Brissel. Dartiber hinaus
war Herr Uhlig von Oktober 1994 bis September 1995 Mitglied des Direktoriums der Breitbandkabel abteilung
des Zentralverbandes der Elektronikindustrie.

Herr George van der Heijden verfugt tber mehr as sechs Jahre Erfahrung in der Kabelfernsehindustrie und
ist seit dem 30.12.1998 als Senior Manager im Bereich Kabelmarketing tatig. Seit 1994 war als Senior Manager
im Bereich Kabelmarketing bei der Siiweda und seit 1992 als unser Vertriebs- und Marketingleiter im Bereich
Einzelhandel tétig. Vor seiner Tétigkeit bei der Stiweda bekleidete Herr van der Heijden mehr als 30 Jahre lang
verschiedene Positionen bei Philips Consumer Electronics.

Herr Alexander Hoffmann verfugt Uber mehr al's sieben Jahre Erfahrung in der Kabelfernsehbranche. Er ist
seit dem 1. Juni 1999 as Executive Vice President Investor Relations und Public Relations fir unsere
Gesellschaft tétig und ist seit November 1997 Mitglied des Vorstands der AGFB. Dartiber hinaus war Herr
Hoffmann von 1994 bis Oktober 1997 Mitglied des Aufsichtsrats der AGFB und seit Mai 1997 Vorsitzender des
Aufsichtrats. Vor 1994 war Herr Hoffmann tUber 20 Jahre im internationalen fir verschiedene internationale
Banken im Bereich Corporate Banking tétig.

Herr Andrei Noppe hat mehr als 5 Jahre Erfahrung im Kabel geschaft und der Breitbandkabelindustrie. Er ist
seit Mai 1999 unser Vice President fur Technologie und Netzwerkbetrieb. Bevor Herr Noppe zur PrimaCom kam,
war er Direktor des Ingenieur- und Konstruktionsbereichs bei der Firma A 2000, einer Tochtergesellschaft der
UPC.

Herr Marcel Nijhoff verfugt tber mehr als 11 Jahre Erfahrung in der Kommunikations- und Werbebranche.
Im Januar 2000 wurde er von unserer Gesellschaft zum Geschéaftsfuhrer fir das operative Geschaft in Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen berufen. Bevor er unserer Firma beitrat, war er als Direktor Marketing
Communications & Services der UPC The Netherlands und Vice President Marketing von A2000 The
Netherlands tétig. Von 1993 bis 1996 war er Geschaftsfuhrer einer Werbeagentur mit Sitz in Amsterdam. Von
1989 bis 1993 hatte er verschiedene Management Positionen in der Druckindustrie inne.

Herr Nakul Dewan verfugt Uber mehr als sieben Jahre Erfahrung in der Informationstechnologie- und
Kommunikations- und Medienindustrie. Seit Juni 1999 ist er als Vice President Marketing beschaftigt. Von 1998
bis Mai 1999 war er Senior Manager Product Communication in der Abteilung Mobilfunk der Viag Interkom.
Von 1995 bis 1997 war er bei Grey Advertising as Kundendirektor fur die Firma Nokia und
Telekommunikationsvertrage tatig undvon 1988 his 1991, war er, vor Beginn seines BWL-Studiums, als
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Begrinder und geschaftsfUhrender Gesellschafter der Infatec Vermittlungs GmbH, in der Entwicklung von
Informationsmanagement und Kundenlistensystemen tétig.

Herr Matthias Leonardy, der zugleich as Rechtsanwalt zugelassen ist, leitet die Rechtsabteilung der
Gesellschaft seit Dezember 1998. Von 1997 bis Dezember 1998 war er in der Rechtsabteilung der BGAG
Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften und von 1995 bis 1997 als niedergelassener Rechtsanwalt tétig.
Zwischen 1991 und 1995 hatte er verschiedene Positionen im Wissenschaftlichen Fachdienst des Deutschen
Bundestages und dem Bundesministerium fur Bildung und Wissenschaft sowie in der Anwaltssozietat Hutchins,
Soroka & Dionne, Montreal, inne. Er ist Doktor der Rechte (Universitat Bonn).

Aufsichtsrat

Die Satzung unserer Gesellschaft und die vom Aufsichtsrat beschlossene Geschaftsordnung regeln die
Aktivitaten des Aufsichtsrates. Gegenwartig tagt der Aufsichtsrat alle drel Monate. Die Mehrheit der Beschliisse
des Aufsichtsrates bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Die Satzung sieht jedoch vor,
dass der Vorstand bis zum 31. Dezember 20003 fur eine Erhohung des Stammkapitals durch die Emission neuer
Aktien fur Sach- und Bareinlagen im Wert bis zu DM 47.000.000 75% der Stimmen des Aufsichtsrats bedarf.
Dartiber hinaus ist In bestimmten Fallen, in denen die Geschaftsordnung des Vorstands fir Handlungen des
Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrates vorsieht, 75% der Stimmen des Aufsichtsrats erforderlich. Der
Aufsichtsrat wahit einen Vorsitzenden und zwei Stellvertreter. Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Auf-
sichtsrat und ist bevollmachtigt, unsere Beschliisse in allen rechtlichen Angelegenheiten durchzusetzen.

Nach der Satzung besteht unser Aufsichtsrat aus neun Mitgliedern, die durch die Hauptversammlung
gewahlt werden. Drei dieser Mitglieder sind sog. ,,unabhangige Aufsichtsratsmitglieder*, die mit den bisherigen
Aktionaren (oder mit deren verbundenen Personen oder Unternehmen) in keinem Beschaftigungs- oder
ahnlichem Verhdtnis stehen. John G. Berylson ist mit Wirkung zum 16. November aus dem Aufsichtsrat unserer
Gesellschaft ausgeschieden. Am 18. Februar 2000 wurde vom Aufsichtsratsvorsitzenden und vom Vorstand
gemeinsam, in Ubereinstimmung mit dem deutschen Aktiengesetz, ein formlicher Antrag bel Gericht beim
zustandigen Handel sregister des Landgerichts Mainz eingereicht, das vakante Aufsichtsratsmandat durch gericht-
liche Bestellung von Herrn Roland Steindorf zu fullen. Das Gericht hat Herrn Roland Steindorf mit Beschluf3
vom 24.3.2000 bestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat empfahlen Roland Steindorf al's seinen Nachfolger. Herr Steindorf ist zur Zeit als
Geschéaftsfihrer der SMC Consulting, Kronberg, tatig. Von 1994 his 1996 war Geschaftsfuhrer der CLT,
Luxemburg. Von 1990 bis 1994 war er als Director Central Europe fir die Braun AG und von 1987 bis 199 als
Manager bei Pirelli im Bereich Marketing und Verkauf tétig.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind zur Zeit in drei Kategorien unterteilt, wobei zwei Mitglieder der Kategorie
A, funf Mitglieder der Kategorie B und zwei Mitglieder der Kategorie C angehdren. Die Amtszeit der Mitglieder
der Kategorie A dauert bis zum Ende derjenigen Hauptversammlung an, die Uber die Entlastung fur das zweite
Geschaftgahr nach Aufnahme ihrer Amtstatigkeit als Mitglieder des Aufsichtsrats beschliefdt. Die Amtszeit der
Mitglieder der Kategorie B und C dauert jeweils bis zum Ende derjenigen Hauptversammlungen an, die jeweils
Uber die Entlastung fir das dritte und vierte Geschaftgahr nach der Aufnahme ihrer Tatigkeit beschliefdt. Das
Geschaftgahr, in dem die Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds beginnt, wird bei der Berechnung dieser
Zeitraume nicht mitgerechnet. Nach der anfanglichen Amtszeit werden die Aufsichtsratsmitglieder fir Amtszei-
ten gewahlt, die bis zum Ende derjenigen Hauptversasmmlung andauern, die Uber die Entlastung fir das vierte
Geschaftgahr nach Beginn ihrer jeweiligen neuen Amtszeiten beschliefdt. Aufsichtsratsmitglieder, die die
Mitglieder einer Kategorie ersetzen, werden fir die jeweils entsprechende Amtszeit in dieser Kategorie tatig.
Aufsichtsratsmitglieder kdnnen durch eine 75%-ige Mehrheit der Stimmen einer Hauptversammlung vor Ablauf
ihrer Amtszeit ihres Amtes enthoben werden.
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Nachstehend sind einige Informationen Uber die Aufsichtsratsmitglieder unserer Gesellschaft aufgefuhrt.

Name Alter Haupttatigkeit

Kategorie A

Paul 'tHoen....................... 54  Vice President, Lucent Technologies, Hilversum
Roland Steindorf ................... 47 Geschéftsfilhrer, SMC Consulting, Kronberg

Kategorie B

Dr. Christian Schwarz-Schilling .. ... .. 69 Vorsitzender des Aufsichtsrates unserer Gesellschaft
JamesS. Hoch..................... 40 Geschéftsfilhrer, Morgan Stanley & Co. Limited

Boris Augustin. .................... 31 Market Maker

Prof. Dr. Stefan Schwenkedel .. .. ... .. 40 Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft,

Professor fir Betriebswirtschaftslehre an der
Fachhochschule Wieshaden University for Applied
Sciences; Vorsitzender des Aufsichtsrates, AGFB
Aktiengesellschaft fur Beteiligungen an
Telekommunikationsunternehmen, Mainz

Dr. Klaus von Dohnanyi ............. 70 Berater und Autor

Kategorie C

Massimo Prelz Oltramonti ........... 45 Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates unserer Gesellschaft,
Geschéftsfilhrer, Gilbert Global Equity Capital Europe
Limited

Brigitte Preu3. . .. .................. 40 Hauptgeschaftsfuhrerin der Kurhotel Parkschl6f3chen Bad
Wildstein GmbH

Herr Roland Steindorf wurde am 24.3.2000 vom Registergericht beim Landgericht in Mainz zum
Aufsichtsratsmitglied der Klasse A bestellt, um das durch den Ricktritt von Herrn Berylson vakant gewordene
Mandat zu Ubernehmen. Herr Steindorf ist gegenwartig Geschaftsfuhrer der SMC CONSULTING in Kronberg.
Von 1994 bis 1996 war Herr Steindorf Geschaftsfuhrer der CLT in Luxembourg. Von 1990 bis 1994 war er bei
der Braun AG Direktor fur Zentral Europa und von 1987 bis 1990 als Leiter Vertrieb und Marketing bei Pirelli
téatig.

Paul 't Hoen gehort unserem Aufsichtsrat seit dem 1. M&rz 1999 an. Herr 't Hoen ist gegenwartig als Vice
President fUr Strategie bei Lucent Technologies in Hilversum, Holland, tétig. Ab 1985 gehorte er dem Vorstand
von Dutch PTT Telecom (jetzt KPN Telecom) an. Ab 1992 stand er der Abteilung Corporate Development von
KPN Telecom vor und seit 1995 ist er Vorstand der KPN Telecom Tochtergesellschaft Vision Networks N.V., die
Kabelfernsehnetze in Grofbritannien (Comtel), Frankreich (RCF), Polen (Intercable), der Tschechischen Repub-
lik (Interkabel) und in den Niederlanden (Casenda) unterhdt. Herr 't Hoen ist Director von TSS
Telecommunications B.V., Amper SA. und SNT Holding N.V.

Herr Dr. Schwarz-Schilling ist seit der Beschlussfassung Uber die Verschmelzung Vorsitzender des
Aufsichtsrats unserer Gesellschaft. Von 1996 bis 1998 war er Beiratsvorsitzender der Aquila Beteiligungs GmbH.
Von 1993 bis 1997 war er Aufsichtsratsvorsitzender der Grundig AG und seit 1993 ist er geschaftsfuhrender
Gesellschafter der Dr. Schwarz-Schilling & Partner Telecommunications Consulting GmbH. Seit 1995 agiert er
as internationaler Schlichter fir die Foderation Bosnien-Herzegowina. Seit 1995 ist er aufferdem Mitglied des
Auswartigen Ausschusses des Deutschen Bundestags und war von 1995 bis 1998 Vorsitzender des
Unterausschuss ,,Menschenrechte und Humanitére Hilfe"* des Deutschen Bundestags, seit 1998 ist er stellvertre-
tender Vorsitzender dieses Unterausschusses. Von 1994 bis 1995 war er Mitglied des Auswartigen Ausschuss des
Deutschen Bundestags und seit 1993 ist er stellvertretendes Mitglied des Wirtschaftsausschusses des Deutschen
Bundestags. Von 1982 bis 1992 war er Bundesminister fur Post und Telekommunikation und ist seit 1976
Mitglied des Deutschen Bundestages. Von 1957 bis 1982 war er Geschaftsfuhrer der im Familienbesitz
befindlichen Sonnenschein Akkumulatorenfabrik Berlin/Blidingen GmbH. Seit 1999 ist er dariiber hinaus
Vorsitzender des Aufsichtsrats von Gigabell AG und Mot Telecom AG.

Herr Hoch ist seit September 1995 Mitglied des Aufsichtsrates unserer Gesellschaft bzw. Mitglied
vergleichbarer Vorlaufer-Gremien der KabelMedia seit September 1995. Seit Dezember 1998 ist Herr Hoch
Managing Director der Morgan Stanley & Co.Limited. Von 1994 bis 1998 war Herr Hoch Executive Director bei
Morgan Stanley & Co. Limited und war von Februar 1993 bis 1994 Principal der Morgan Stanley & Co.
Incorporated. Herr Hoch ist Director von Equant N.V. Unisource Italy Spa. und der First Telecom Group plc.
Swordrock ISP Holdings Ltd und Chairman lobox, Oy.
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Herr Augustin ist seit dem 30. Dezember 1998 Mitglied des Aufsichtsrates unserer Gesellschaft. Seit
Oktober 1998 ist Herr Augustin bei der Archelon Deutschland GmbH als Market Makler in Eurex-Optionen
beschaftigt. Herr Augustin ist Diplom-Volkswirt mit dem Schwerpunkt Finanzwirtschaft. Durch seine Tatigkeit in
den Handel sabteilungen der Lehman Brothers Bankhaus AG, Banque Nationale de Paris (Deutschland) OHG und
Banque Paribas (Deutschland) OHG wahrend seines Studiums, hat er Erfahrungen im Bereich des Handels mit
Derivativen erlangt. Herr Augustin ist seit 1992 als unabhangiger Finanzberater tatig. Herr Augustin ist Neffe der
Herren Manfred Preuf3, Ludwig Preuld und Wolfgang Preuf3.

Prof. Dr. Stefan Schwenkedel ist seit der Beschlussfassung Uber die Verschmelzung in der Funktion eines
stellvertretenden Vorsitzenden Mitglied des Aufsichtsrates unserer Gesellschaft. Er ist seit 1997 Vorsitzender des
Aufsichtsrates der AGFB. Seit 1996 ist er Professor fur Betriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule
Wieshaden. Von 1993 his 1996 war er Finanzvorstand bei Scholler-Budatej, der ungarischen Tochtergesellschaft
der Scholler Lebensmittel GmbH& Co. AG, einer Gesellschaft der Stidzucker Gruppe. Wahrend dieses Zeitraums
war er ebenfalls Aufsichtsratsmitglied der MIRSA AGIN ALBERTIRSA in Ungarn. Vor 1993 war er unter
anderem in der deutschen Papier- und Druckindustrie tétig.

Herr Dr. Klaus von Dohnanyi ist seit Januar 1996 in der Funktion des Vorsitzenden Mitglied des
Aufsichtsrates unserer Gesellschaft bzw. Mitglied vergleichbarer Vorlaufer-Gremien der KabelMedia. Von 1954
bis 1960 arbeitete er sowohl in Deutschland als auch in den Vereinigten Staaten fir die Ford Motor Company.
Von 1960 bis 1968 war Dr. von Dohnanyi Mitinhaber und Geschaftsfuhrer des Institutes fir Marktforschung und
Unternehmensberatung Infratest in Miinchen. Von 1968 bis 1969 war er Staatssekretar im Bundeswirtschaftsmi-
nisterium. Herr Dr. von Dohnanyi gehorte von 1969 bis 1981 als Abgeordneter dem Deutschen Bundestag an.
Von 1969 bis 1972 war er parlamentarischer Staatssekretar und von 1972 bis 1974 Minister fur Wissenschaft,
Forschung und Erziehung. Von 1976 bis 1981 war er stellvertretender AuRenminister und in dieser Funktion fur
Europaangel egenheiten zustandig. Von 1981 bis 1988 war er Burgermeister der Stadt Hamburg. Von 1990 bis
1994 war Dr. von Dohnanyi Vorstandsvorsitzender der TAKRAF Heavy Machinery in Leipzig und ist seit 1994
Sonderberater des Direktoriums der Treuhandanstalt (seit 1. Januar 1995 ,,Bundesanstalt fir
vereinigungsbedingte Sonderaufgaben®) in Berlin.

Herr Prelz Oltramonti ist seit April 1993 Mitglied und seit Januar 1999 Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates unserer Gesellschaft bzw. vergleichbarer Vorlaufer-Gremien der KabelMedia. Herr Prelz
Oltramonti ist seit September 1999 Geschéftsfuhrer der Gilbert Global Equity Capital Europe Limited. Zu seinen
Aufgaben gehort die Fihrung der europaischen Investitionsaktivitaten von Advent International. Dabei konzen-
triert er sich besonders auf den Kommunikations- und Mediensektor. Seit September 1991 war Herr Prelz
Oltramonti fur die Advent-Gruppe tétig, zuletzt als Senior Vice President der Advent International und als
Geschéftsfihrer ihrer Tochtergesellschaft Advent International plc. Herr Oltramonti ist Geschaftsfilhrer der ESAT
Telecom Holdings plc, Jazztel plc und World Access Inc.

Frau Brigitta Preuf3, die Ehefrau von Herrn Wolfgang Preul3, ist seit 30. Dezember 1998 Mitglied unseres
Aufsichtsrates und seit Januar 1993 Hauptgeschaftsfihrerin der Kurhotel Parkschldfichen Bad Wildstein GmbH,
Traben-Trabach. Von Juli 1984 bis Dezember 1992 hatte sie verschiedene Positionen bei der Siiweda inne.

Ausschiisse des Aufsichtsrates

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates sieht vor, dass der Aufsichtsrat einzelne seiner Aufgabenbereiche
an Ausschiisse delegieren kann. Die Geschaftsordnung sieht die Bildung eines Investitionsausschusses, eines
Vergutungsausschusses und eines Prifungsausschusses vor. Die Ausschilsse haben jedoch nicht das Recht,
Beschliisse im Namen des Aufsichtsrates zu fassen und kénnen nur in beratender Funktion tatig werden. Die
Mitglieder eines Ausschusses werden von mindestens einem Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt, wobei zu ihrer
Wahl eine einfache Mehrheit der anwesenden Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich ist, solange die Mehrheit
der Mitglieder des Prifungsausschusses aus unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern besteht.

I nvestitionsausschuss

Der Investitionsausschul3 besteht aus den Herren Dr. Christian Schwarz-Schilling, Massimo Prelz
Oltramonti und Prof. Dr. Schwenkedel. Seine Aufgabe ist es, die von der Geschéaftdeitung der Gesellschaft
vorgeschlagenen Vorhaben wie bestimmte von unserer Gesellschaft oder einer unserer Tochtergesellschaften
vorgeschlagene Investitionen, jeden von uns oder einer unserer Tochtergesellschaften vorgeschlagenen Verkauf
von Vermogenswerten und jede vorgeschlagene Kapitalerhthung sowie Verschmelzungen und jedwede vorge-
schlagene Transaktion zwischen uns und einem unserer verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme von
Transaktionen zwischen uns und unseren 100%-igen Tochtergesellschaften) zu Uberprifen, zu bewerten und
Empfehlungen an den Aufsichtsrat abzugeben.
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Ver gltungsausschuss

Der Vergitungsausschuss besteht aus den Herren Dr. Christian Schwarz-Schilling und Massimo Prelz
Oltramonti sowie Frau Brigitta Preuf3. Seine Aufgabe besteht darin, die an die Mitglieder des Vorstandes und an
samtliche andere unserer leitenden Angestellten oder unserer Tochtergesellschaften zu zahlenden Vergitungen
und Empfehlungen an den Aufsichtsrat abzugeben. Der Vergitungsausschluss prift weiter die Vorschlage des
Vorstandes zur Gewahrung von Allgemeinen Aktienoptionsplanen und Aktienoptionsplanen fur das Management.

Prfungsausschuss

Der Prufungsausschuss besteht aus unseren unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern (wie durch die
NASDAQ festgelegt), Herrn Dr. Klaus von Dohnanyi, sowie Herrn James Hoch und Herrn Boris Augustin. Seine
Aufgabe besteht darin, die Finanzplane und Bilanzierungsgrundsatze unserer Gesellschaft zu bewerten und
Empfehlungen an den Aufsichtsrat abzugeben, damit dieser gegebenenfalls eine Prifung unserer Finanzlage,
unserer Geschaftstétigkeit, unserer internen Kontrollmechanismen und unseres Berichtswesens durchfiihrt.
Dartiber hinaus nimmt der Prifungsausschuss alle anderen Aufgaben wahr, die Ublicherweise in den Verantwor-
tungsbereich eines Prifungsausschusses einer Kapitalgesellschaft fallen und berichtet Uiber seine Tétigkeit an den
Aufsichtsrat.

11. Vergutung von Organmitgliedern

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt eine jahrliche Vergitung von DM 80.000, die stellvertretenden
Vorsitzenden erhalten jeweils DM 40.000 und jedes andere Aufsichtsratsmitglied erhalt jeweils DM 20.000.
Dartiber hinaus hat jedes Aufsichtsratsmitglied Anspruch auf Erstattung angemessener innerdeutscher Reisekos-
ten, die im Rahmen seiner Aufsichtsratstatigkeit anfallen. Unsere Gesellschaft wird fir eine eventuelle
Mehrwertsteuerbel astung der Vergitung unserer Aufsichtsratsmitglieder aufkommen.

Fur das am 31. Dezember 1999 endende Geschaftsjahr gewahrten unsere Gesellschaft Jacques Hackenberg
und Paul Thomason insgesamt eine Vergiitung von ca. DM 1.215.269.

Unsere Satzung in der geanderten Fassung von 1999 sieht vor, dass unsere Gesellschaft die Kosten einer
Haftpflichtversicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes tragt. Zu diesem Zweck wurden
die fur unsere Fuhrungskrafte abgeschlossenen Haftpflichtversicherungen, zur Deckung jeglicher
Haftungsrisiken, erneuert.

12. Aktienoptionsplane

Unsere Gesellschaft hat sowohl einen Aktienoptionsplan zugunsten unserer Beschéftigten und unserer
Tochtergesellschaften (nachfolgend ,,der Allgemeine Aktienoptionsplan') as auch einen Aktienoptionsplan
zugunsten unserer Fuhrungskrafte einschliefflich der Mitglieder unseres Vorstands und unserer Tochtergesell-
schaften (nachfolgend ,,der Aktienoptionsplan fir Manager**) aufgelegt (zusammen ,,die Aktienoptionsplane').
Die beiden Aktienoptionsplane ermdglichen es uns, den vorgenannten Beschéftigten das Recht zum Bezug von
Aktien einzuraumen. Unsere Gesellschaft hat ein bedingtes Kapital in Hohe von DM 5 Mio. beschlossen, um
1 Million nennwertlose Aktien auszugeben, und zwar 300.000 Aktien aufgrund des Allgemeinen
Aktienoptionsplans und 700.000 Aktien aufgrund des Aktienoptionsplans fur Manager. Die aufgrund der
Aktienoptionsplane eingeraumten Optionen berechtigen die Teilnehmer zur Zeichnung von Aktien zu jewells
dem Preis, der dem Marktpreis unserer Aktien bel Einraumung entspricht (€29). Der Borseneinfuhrungskurs for
aufgrund des Allgemeinen Aktienoptionsplans emittierte Aktien entspricht dem Durchschnittswert unserer
Aktien an der Frankfurter Wertpapierborse errechnet ein Vierteljahr vor Einrdumung der Option. Optionsrechte
konnen erst nach Ablauf von zwei Jahren nach Einraumung ausgeiibt werden und ferner nur, wenn bei Ausiibung
des Optionsrechts der Durchschnitt der Schlusskurse unserer Aktien an der Frankfurter Wertpapierborse an den
funf aufeinander folgenden Borsentagen vor der Ausiibung des Optionsrechts, bereinigt um etwaige zwischen-
zeitliche Kapitalmal3nahmen der Gesellschaft, mindestens 120% des relevanten Borseneinfiihrungskurses betragt.
Aufgrund des Allgemeinen Aktienoptionsplans wurden ca. 234.210 Aktienoptionen ausgegeben.

Die aufgrund des Allgemeinen Aktienoptionsplanes und des Aktienoptionsplanes fir das Management
ausgegebenen Aktien werden Uber eine 3-Jahresperiode unverfallbar. Ein Drittel der Aktien wird zum ersten
Jahrestag der Einraumung der Optionen unverfallbar und die verbleibenden Optionen werden in gleichen
monatlichen Betragen innerhalb der nachsten zwei Jahre unverfallbar. Die unverfallbaren Optionen kdnnen nach
dem zweiten Jahrestag der Optionseinraumung ausgellbt werden. Sollte der Dienstvertrag eines Teilnehmers
enden, bevor die Optionen vollstandig unverfallbar geworden sind, werden die Optionen des Teilnehmers in der
Hohe unverfalbar, die sich aus der Multiplikation von 1/24 mit der Anzahl von vollen Monaten der
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Beschaftigung zwischen dem Datum der Optionseinraumung und dem Datum der Kindigung ergeben. Die
Optionen, die aufgrund des Allgemeinen Aktienoptionsplanes eingeraumt wurden, geben teilnehmenden Ange-
stellten das Recht, Aktien zu einem Gesamtkaufpreis zu erwerben, der zwischen 50 und 100% des
Grundjahresgehaltes des Teilnehmers im Zeitpunkt der Optionseinraumung, abhangig von der Dauer seiner
Anstellung bel uns oder einer unserer Tochtergesellschaften vor Optionseinraumung, liegt. Die Anzahl der an
geschéftsfihrende Teilnehmer ausgegebenen Aktien hangt von der Position des Teilnehmers bel unserer
Gesellschaft ab. Jedes der drei Vorstandsmitglieder hat das Recht auf Optionen fur 100.000 Aktien. Die an andere
Manager ausgegebenen Optionen rangieren zwischen 5.000 und 35.000 Aktien pro Person. Am 31. Dezember
1999 wurden fir beide Plane insgesamt 758.497 Optionen zu einem durchschnittlichen Auslibungspreis von
€31,44 gewahrt.

Die Optionsrechte, die nach den Aktienoptionsplanen gewahrt werden, sind nicht Ubertragbar und nicht
vererblich. Sie verfalen, wenn das Dienstverhéltnis innerhalb von 6 Monaten nach Optionseinraumung aus
welchen Griinden auch immer beendet wird. Wir kodnnen, falls erforderlich, von den Optionsberechtigten
verlangen, die durch Auslibung der Option erworbenen Aktien innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten
nach dem Tag der Auslibung des Optionsrechts nicht zu verauf3ern. Die Teilnehmer des Aktienoptionsplans fur
das Management unterliegen — vorbehaltlich kapitalmarktrechtlicher Bestimmungen — keinen Beschrankungen
hinsichtlich des Verkaufs von erworbenen Aktien. Die Teilnehmer des Aktienoptionsplans fir das Management
sind zur Ausiibung ihrer Rechte und zum Verkauf der Aktien unserer Gesellschaft, unabhangig davon, ob diese
Rechte in Auslibung der durch den Aktienoptionsplan garantierten Rechte erworben wurden, ausschliefdlich
wahrend der Ausiibungsfrist, die einen Tag nach der Hauptaktionarsversammlung beginnt und 15 Tage danach
endet bzw. nach Veroffentlichung unseres Jahresberichts, berechtigt. Die Aktienoptionsplane sehen im Ubrigen
vor, dass die Rechte der Optionsberechtigten durch eine Verschmelzung unserer Gesellschaft auf eine andere
Gesellschaft oder durch Beschliisse unserer Hauptversammlung, die das Grundkapital betreffen, nicht beeintrach-
tigt werden. Die Optionen verfallen ferner, wenn die Auslibungsfrist ablauft, was finf Jahre nach Einraumung der
Option eintritt, wenn eine Vollstreckung in die Rechte erfolgt, im Falle der Zahlungsunfahigkeit eines
Teilnehmers und bei Kiindigung aus wichtigem Grund.

Dienstvertrage

Unsere Gesellschaft hat am 30. Dezember 1998 mit den Herren Jacques Hackenberg und Paul Thomason
Dienstvertrage mit einer Laufzeit von je drel Jahren und den Ublichen Regeln fiir eine vorzeitige Aufhebung
abgeschlossen. Ein Dienstvertrag mit im wesentlichen gleichlautenden Bedingungen wurde mit Herrn Hans
Wolfert abgeschlossen.

13. Wirtschaftliches Interesse der Geschaftsfiihrung an bestimmten Geschaften
Ausscheiden von Manfred Preufd aus Vor stand

Herr Manfred Preufd ist mit Wirkung zum 5. Februar 1999 aus dem Vorstand unserer Gesellschaft
ausgeschieden. Als Ausgleich fur die vorzeitige Beendigung seines Dienstvertrages und die Vereinbarung eines
zweijahrigen Wettbewerbverbots erhielt Herr Preu von uns eine einmalige Zahlung in Hohe von DM 2,5
Millionen.

Vertragliches Wettbewerbsverbot und Beratervertrag

Am 29. Dezember 1998 schlof3 Siiweda mit Herrn Ludwig Preuf3, einem unserer Aktionare und fur den
Zeitraum von 1987 bis zu der Verschmelzung Mitglied des Vorstandes der Stiweda, eine Vereinbarung tiber ein
vertragliches Wettbewerbsverbot. Die Laufzeit der Vereinbarung betragt funf Jahre. Als Gegenleistung fur die
Vereinbarung dieses Wettbewerbsverbotes sowie als Abfindung fur die Beendigung seines Beschaftigungsverhalt-
nisses mit der Siweda, hat sich unsere Gesellschaft gegentiber Herrn Ludwig Preuf3 zu einer einmaligen Zahlung
von insgesamt DM 2.500.000 verpflichtet. Am 2. Februar 1999 hat unsere Gesellschaft auf3erdem mit Herrn
Ludwig Preul3 einen Beratervertrag mit Wirkung zum 1. Januar 1999 abgeschlossen, der zum 31. Dezember 1999
auslauft. Nach den Bestimmungen dieses Beratervertrages wird Herr Ludwig Preul unserer Gesellschaft fur
einen Zeitraum von einem Jahr als Berater im Kabelfernsehgeschéft zur Verfiigung stehen. Die monatliche
Vergutung betragt DM 20.000.-; der Vertrag ist monatlich kiindbar.

Verkauf von Vermogenswerten der Stiweda

Als Vorbedingung fur die Verschmelzung verkaufte die Siiweda unsere nicht kabelnetzbezogenen Beteili-
gungen an die Tekomag AG, eine deutsche Aktiengesellschaft, die zu 74% Wolfgang Preul® und Ludwig Preuf
und zu 26% der AGFB gehort. Es handelt sich um die gleichen Prozentsatze, mit denen die Familie Preuf3 und
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AGFB vor der Verschmelzung an Siweda beteiligt waren. Die an die Tekomag AG verkauften Beteiligungen der
Slweda bestanden hauptsachlich aus der BFE-Unternehmensgruppe, einer Kabelinstalations- und
Kabelnetzbaugesellschaft mit Niederlassungen in den Regionen Mainz, Berlin und Chemnitz, aus der Stiweda
Immobilien GmbH, einer Grundstiicksgesellschaft, und der Delta System- und Kommunikations AG, einer
Gesellschaft, die elektronische Anlagen auf dem Sektor der Fernsehstudiotechnik fertigt und vertreibt.

Der Verkauf der BFE-Unternehmensgruppe an die Tekomag AG wurde im Dezember 1997 vollzogen. Zum
Zeitpunkt des Verkaufs bewertete die Mittelrheinische Treuhand GmbH, eine unabhangige Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, die BFE-Unternehmensgruppe mit DM 3.454.000 und den entsprechenden Kaufpreis erhielt die
Stiweda.

Der Verkauf der von der Siweda an der Siiweda Immobilien GmbH gehaltenen Anteile im Nennwert von
insgesamt DM 1.960.000 an die Tekomag AG wurde im September 1998 vollzogen und bezog sich auf 98% der
von Siweda an der Stweda Immobilien GmbH gehaltenen Anteile. Die verbleibenden 2% der Anteile im
Nennwert von DM 40.000 wurden an den Geschéftsfuhrer der Suweda Immobilien GmbH verkauft. Der
insgesamt von Tekomag an Stiweda gezahlte Kaufpreis betrug DM 5.000.000 und entspricht dem Nettobuchwert
der Beteiligung in den Biichern der Stiweda Immobilien nach GOB.

Der Verkauf der von der Siiweda an der Delta System- und Kommunikations AG gehaltenen 338.004 Aktien
an die Tekomag AG wurde im September 1998 vollzogen. Der von der Tekomag AG an die Siweda hierfir
gezahlte Kaufpreis betrug DM 5.321.000.

Die vorgesehene Verschmelzung der AGFB auf unsere Gesellschaft ist davon abhangig, dass der Verkauf
unserer von der AGFB an der Tekomag AG gehaltenen Aktien im Anteil von 26% vollzogen wird.

Einbringung der kabelnetzbezogenen Ver mdgensgegenstande von AGFB in Siweda

Im Hinblick auf die Verschmelzung hat AGFB am 9. September 1998 unsere jeweils 49%-igen Beteiligun-
gen an 22 Tochtergesellschaften der Stiweda und ihre nachfolgend beschriebenen stillen Beteiligungen gegen
Gewahrung von 68.255 Stammaktien an der Stiweda mit einem Nennwert von jeweils DM 50,- in die Siweda
eingebracht.

Bestimmte I nteressen der mit den Konsortialbanken ver bundenen Unternehmen bei unserer Borseneinfiih-
rung

Die von Morgan Stanley Capital Partners verwalteten Fonds (,,die MSCP Fonds™*), sind mit der Morgan
Stanley & Co. Incorporated, sowie mit Morgan Stanley & Co. International Limited, einem der Globalen
Koordinatoren bei der Durchfiihrung unserer Borseneinfiihrung, verbundene Unternehmen und halten gemeinsam
ca 519% des Grundkapitals unserer Gesellschaft. Nach den Bestimmungen der ersten
Gesellschaftervereinbarung vom 18. Juli 1996, die bis zum 21. August 1998 in Kraft war, hatte MSCP II1, L.P.
als Gesdllschafterin der MSCP Funds das Recht, ein Mitglied des Beirats der KabelMedia zu stellen. Wahrend
dieses Zeitraumes war ein Angestellter der Morgan Stanley Mitglied des Beirates. Nach den Bestimmungen der
Geanderten Gesellschaftervereinbarung vom August 1998, die bis zu der Verschmelzung in Kraft war, sowie nach
den Bestimmungen der Zweiten Aktionarsvereinbarung, die vom 30. Dezember 1998 bis zur Durchfiihrung
unserer Borseneinfihrung in Kraft war, hatte die MSCP |11, L.P. als Gesellschafterin der MSCP Funds, einer der
in der geanderten und Zweiten Gesellschaftervereinbarung definierten ,,KabelMedia-Gesellschafter, das Recht,
drei Mitglieder des Aufsichtsrates der KabelMedia sowie ein unabhangiges Mitglied dieses Aufsichtsrates zu
stellen. Seit AuRerkrafttreten der Aktionarsvereinbarung hat MSCP 1l, L.P. as Gesellschafterin der MSCP
Funds keine Rechte mehr, die nicht auch allen anderen Aktionaren der PrimaCom zustehen (siehe Unterabschnitt
,,Erste Gesellschaftervereinbarung, Zweite Gesellschaftervereinbarung und Aktionarsvereinbarung').

Dresdner Bank AG, eine mit Dresdner Kleinwort Benson, eine der Globalen Koordinatoren bei der
Durchfuihrung unserer Borseneinfilhrung, verbundene Bank, und Paribas Securities, ein mit der Paribas S.A.
verbundenes Unternehmen, samtlich Konsortialbanken bei der Durchfihrung des Angebotes, hatten unserer
Gesellschaft die revolvierende Kreditlinie eingeraumt. Dresdner Bank AG hat sich verpflichtet, unserer Gesell-
schaft im Rahmen der revolvierenden Kreditlinie Darlehen in Hohe von insgesamt DM 42 Mio. zur Verfiigung zu
stellen. Dieser Betrag macht ca. 7% des insgesamt im Rahmen der revolvierenden Kreditlinie zur Verfigung
gestellten Betrages aus.

Vereinbarungen im Zusammenhang mit Anteilsverkaufen an die Geschaftsleitung

Zwischen den damaligen Anteilsinhabern der KabelMedia, Jacques Hackenberg, Paul Thomason und
Dr. Thomas Gelzer (letzterer nachfolgend ,,der Treuhander'') wurde am 12. November 1998 ein Anteilskauf- und
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Anteilsiibertragungsvertrag  (nachfolgend ,,der Anteilskaufvertrag'') geschlossen. Gemald diesem
Anteilskaufvertrag verkauften die damaligen anderen Anteilsinhaber der KabelMedia Anteile an der KabelMedia
(nachfolgend ,,die Management-Anteile'*) an (i) Paul Thomason, um seinen Anteilsbesitz von 1,25% auf 2,5%
der Anteile an der KabelMedia zu erhthen und (ii) Jacques Hackenberg, um ihm einen Anteilsbesitz von 2,5%
der Antelle an der KabelMedia einzuraumen.

Der Kaufpreis fur die Management-Anteile, die gema dem Anteilskaufvertrag verkauft wurden, betrug
DM 15 pro Antell. Das ergibt einen Gesamtkaufpreis fur Jacques Hackenberg in Hohe von DM 2.750.000 und fur
Paul Thomason in Héhe von DM 1.375.000. Zehn Prozent des jeweiligen Kaufpreises wurden in bar bezahlt. Der
restliche Kaufpreis wurde von Jacques Hackenberg und Paul Thomason jeweils durch Zeichnung einer
verzinglichen Schuldverschreibung, die mit Wirkung zum zweiten Jahrestag des Vollzugs dieses Angebots fallig
wird, beglichen. Sowohl der von Paul Thomason als auch der von Jacques Hackenberg gezahlte Barbetrag, die
von ihnen gezeichneten Schuldverschreibungen als auch die Management-Anteile wurden an den Treuhander
Ubertragen, der die Management-Anteile an die verkaufenden Anteilsinhaber der KabelMedia als Sicherheit fir
die vorgenannten Schuldverschreibungen verpfandete.

Der Anteilskaufvertrag enthalt auch eine bedingte Kaufoption, die es den verkaufenden Anteilsinhabern der
KabelMedia unter bestimmten Voraussetzungen gestattet, von Jacques Hackenberg und Paul Thomason be-
stimmte — im Laufe der Zeit sinkende — Prozentsétze der von Jacques Hackenberg und Paul Thomason
erworbenen Anteilsrechte zurlickzuerwerben, sofern der Wert unserer ausstehenden Aktien steigt. Dartiber hinaus
enthalt der Anteilskaufvertrag eine Verkaufsoption, die es Jacques Hackenberg und Paul Thomason ermdglicht,
ihre Aktien an die anderen damaligen KabelMedia-Anteilsinhaber zu einem Preis zu verkaufen, der dem von
Jacques Hackenberg und Paul Thomason jeweils fir die KabelMedia-Anteile gezahlten Kaufpreis zuziglich
etwaiger hinsichtlich der Schuldverschreibung aufgelaufener Zinsen entspricht.

Registrierungsrechtsvereinbarung

KabelMedia und einige unserer Aktionare haben am 18. Juni 1996 eine Registrierungsrechtsvereinbarung
geschlossen, nach der die Aktionare unter bestimmten Umstanden das Recht haben, KabelMedia (und uns als
deren Rechtsnachfolgerin) zu veranlassen, ihre Aktien nach dem United States Securities Act von 1934 in der
jeweiligen Fassung zu registrieren. Am 26. November 1998 haben KabelMedia und unsere Aktionare im Vorgriff
auf die Verschmelzung die Registrierungsrechtsvereinbarung geandert, um AGFB, Wolfgang, Ludwig und
Manfred Preufd einzuschliefRen und gewisse andere Bestimmungen zu andern. Diese Gesellschafter haben auf ihr
Registrierungsrecht im Hinblick auf die Borseneinfilhrung verzichtet.

Geanderte Gesdllschaftervereinbarung, Zweite Geanderte Gesellschaftervereinbarung

Zur Zeit der Verschmelzung, aber vor Durchfiihrung der Verschmelzung, unterzeichneten die Gesellschafter
von KabelMedia und Siweda die Zweite Geanderte Gesellschaftervereinbarung. Diese Zweite Geanderte
Gesellschaftervereinbarung ist gultig bis zum Abschlufd des Aktienangebots und regelt bis dahin die Vertretung
der Gesellschafter Gruppen im Vorstand und Aufsichtsrat und gibt den Gesellschaftern ein Vorkaufsrecht bel
Aktienverkaufen von Gesellschaftern, die diese Vereinbarung unterzeichnet haben.

Im August 1998 wurde die Geanderte Gesellschaftervereinbarung zwischen KabelMedia und unseren
damaligen Gesellschaftern unterzeichnet, die mit Wirksamwerden der Verschmelzung ungiltig wurde, mit
Ausnahme der Regelung beziiglich der Handhabung von sich bietenden Geschaftsmoglichkeiten (Corporate
Opportunities). Die Geanderte Gesellschaftervereinbarung regelte die Konvertierung und die begleitende Kapital -
erhdhung. Die Geanderte Gesellschaftervereinbarung beinhaltete auch erhebliche Ubertragungsbeschrankungen
und rdumte den Gesellschaftern Vorkaufsrechte ein bei Anteilsverkaufen von Gesellschaftern, die diese
Vereinbarung unterzeichnet haben.

Die Geanderte Gesellschaftervereinbarung ersetzte wiederum die Gesellschaftervereinbarung vom 19. Juni
1996 zwischen den damaligen Anteilsinhabern (die Gesellschaftervereinbarung). Die Gesellschaftervereinbarung
regelte die Umstrukturierung der KabelMedia und eine damit zusammenhangende Kapitalerhdhung, die Einrich-
tung eines Gesellschafterbeirats (Executive Committee) und die Einfihrung von Zustimmungsvorbehalten fur
bestimmte Geschaftsfiihrungsmal3nahmen zugunsten der Gesellschafter. Darliber hinaus enthielt die erste
Gesellschaftervereinbarung erhebliche Ubertragungsbeschrankungen sowie Vorkaufsrechte, fir den Fall von
Anteilsverkaufen.
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[Diese Seite ist absichtlich freigelassen.]

58



TEIL Il
14. Konzernabschluf3 und Anlagen

Bericht des Abschlussprifers

An den Vorstand
PRIMACOM AG

Wir haben die beiliegenden Konzernbilanzen der PrimaCom AG und ihrer Tochterunternehmen zum 31.
Dezember 1999, 1998 und 1997 und die Gewinn- und Verlustrechnung, sowie die Eigenkapital- und Kapital fluss-
rechnung fur die drei am 31. Dezember 1999 zu Ende gehenden Geschaftsjahre geprift. Die Erstellung dieser
Abschliisse obliegt der Verantwortung des Managements der Gesellschaft. Unsere Verantwortung ist die Erteilung
eines Bestatigungsvermerks fur diese Abschliisse auf Grund unserer Prifung.

Wir haben unsere Priifungshandlungen in Ubereinstimmung mit den in der Bundesrepublik Deutschland und
den in den USA allgemein anerkannten Grundsatzen ordnungsmaldiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen
durchgefiihrt. Diese Grundsatze verlangen, dass wir die Prifung so vorbereiten und durchfiihren, dass wir
ausreichende Sicherheit dariiber erlangen, ob die Abschliisse frei von wesentlich falschen Angaben sind. Die
Prifung beinhaltet die stichprobenweise Uberpriifung der Nachweise fir die einzelnen Posten und sonstigen
Angaben der Jahresabschliisse. Die Prifung beinhaltet auch die Beurteilung der angewendeten Bilanzierungs-
grundsatze und Bewertungsmethoden sowie des Gesamtbildes der vorgelegten Jahresabschliisse. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifungshandlungen eine angemessene Grundlage zur Erteilung unseres Bestatigungs-
vermerks darstellen.

Nach unserer Auffassung vermitteln die obengenannten Abschliisse der PrimaCom AG und ihrer Tochterun-
ternehmen zum 31. Dezember 1999, 1998 und 1997 in Ubereinstimmung mit den in den USA anerkannten
Grundsatzen ordnungsmaldiger Buchfiihrung in allen wesentlichen Punkten ein wahrheitsgetreues Bild ihrer
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage.

/sl ERNST & YOUNG

ERNST & YOUNG

Deutsche Allgemeine Treuhand AG
Frankfurt,
Marz 2000
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PRIMACOM AG UND TOCHTERUNTERNEHMEN

KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(in Tausend)

UmsatzerlOse ... ..o

Betriebsaufwendungen Herstellungskosten der zur Erzielung
der Umsatz-erlose erbrachten Leistungen. ................
Vertriebs- und algemeine Verwaltungskosten .. ...........
GemeinkoSteNn. . . ...t
Abschreibbung . ....... ... ...

Summe der Betriebsaufwendungen. . ............ ... ... ..

Betriebsergebnis. .. ...
Zinsaufwendungen:
Transaktionen mit den der Gesellschaft nahestehenden
Personen und Unternehmen .........................
Bankschulden.......... ... ... .. ... . ..
Sale-and-leaseback . . ....... ... ...
Senior NOEES . ..o
Summe der Zinsaufwendungen. .. ........... .. ...
Sonstige Ertrage (Aufwendungen) .............. ... ... ..
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit vor
Minderheitenanteilen und Ertragssteuern .. ...............
Minderheitenanteile am Jahresiiberschuss der
Tochtergesellschaften. . ............ ... .. .. ... ......
Ertragssteuern . ...

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (nach Steuern) . .
Zu verkaufende Geschéftsbereiche: .......................

Jahrestiberschuss (Jahresfehlbetrag) .......................
Ergebnis pro Aktie:

Gewdhnliche Geschaftstatigkeit ........................
Zu verkaufende Geschaftshereiche . .....................

Jahrestiberschuss (Jahresfehlbetrag) .....................

jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember

1997 1998 1999 1999
DM DM DM Euro

83.801 96.498 207.218 105.949
20.023 25.546 48.002 24.543
15.976 12.265 36.358 18.590
— 2.500 24.277 12.413
26.529 31.434 119.848 61.277
62.528 71.745 228.485 116.823
21273 24753  (21.267)  (10.874)
563 21 — —
5121 4.988 19.548 9.995
9.946 10.367 4.137 2.115
— — 7.361 3.764
15.630 15.376 31.046 15.874
23.578 (454) (1.500) (767)
29.221 8923  (53.813) (27.515)
5.412 592 137 70
4.435 1.618 3.260 1.667
19.374 6.713  (57.210)  (29.252)
(13.645)  (5.715) — —
5.729 998  (57.210)  (29.252)
1.22 0.42 (2.99) (1.53)
(0.86) (0.36) — —
0.36 0.06 (2.99) (1.53)

Sehe auch Erlauterungen zum Konzernabschluss
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PRIMACOM AG UND TOCHTERUNTERNEHMEN

KONZERNBILANZEN

(in Tausend)
Jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember
1997 1998 1999 1999
DM DM DM Euro

Flissige Mittel ......... ... ... ... .. i 20.608 15.347 16.365 8.367
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen .......... 4.645 5.444 7.265 3.715
Latente Steuerguthaben. . ........................... 14.846 87.678 92.522 47.306
Sachanlagen. ......... ... 174.093 544,393 541.351 276.788
Geschafts- oder Firmenwert . ........................ 6.533 473.600 467.150 238.850
Devisentermingeschafte ............. ... ... ... ...... — 20.807 — —
Sonstige Vermogensgegenstande .. ... ... 18.641 44.280 22.708 11.610
Nettovermogen der zu verkaufenden Geschaftsbereiche. ..  19.781 — — —
AKTIVA 259.147 1.191.549 1.147.361 586.636
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ... ... 2.904 8.990 11.353 5.806
Ruckstellungen ............. ... .. i 10.466 51.732 28.946 14.800
Passive Rechnungsabgrenzungsposten . ................ 6.769 9.603 24.630 12.593
Ausstehende Kaufpreisverpflichtung .................. — 6.627 4.507 2.304
Leasingverbindlichkeiten ........................... 76.900 86.382 27.620 14.122
Verbindlichkeiten gegentiber den der Gesellschaft

nahestehenden Personen oder Unternehmen .......... 140.419 516 480 245
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und andere

Verbindlichkeiten. . ....... ... ... ... ... ... 71.876 281.395 406.990 208.091
Senior NOtES . ..o — 275.981 — —
SUMME DER VERBINDLICHKEITEN .............. 309.334 721.226 504.526 257.961
Minderheitenanteile. . ............ ... ... 11.906 862 165 84
Stammkapital . . ... 10.000 78.914 98.643 50.435
Kapitalricklage . .. ... 10.040 473.982 684.672 350.067
Verlustvortrag . ... (82.133) (83.435) (140.645) (71.911)
EIGENKAPITAL/(NICHT DURCH EIGENKAPITAL

GEDECKTER FEHLBETRAG). ...t (62.093) 469.461 642.670 328.591
PASSIVA 259.147 1.191.549 1.147.361 586.636

Sehe auch Erlauterungen zum Konzernabschluss
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PRIMACOM AG UND TOCHTERUNTERNEHMEN

KONZERN-EIGENKAPITALRECHNUNGEN

(in Tausend)
Zusatzlich Gesamter
Stamm- einbezahltes Aufgelaufener Eigenkapital-
kapital K apital Verlustvortrag (fehl-)betrag
DM DM DM DM
Saldo zum 31. Dezember 1996................. 10.000 10.040 (85.362) (65.322)
Dividende ............ccoiiiiiiiinan. — — (2.500) (2.500)
Jahrestiberschuss . . ........ ... .. ... ... ..., e — 5729 5.729
Saldo zum 31. Dezember 1997................. 10.000 10.040 (82.133) (62.093)
Einlage aus Gesellschaftsmitteln ............... 27.090 (27.090) — —
Kapitaeinlage von Gesellschaftern ............. — 144.356 — 144.356
Dividende ........... ... i — — (2.300) (2.300)
Aktienemission unter umgekehrter Akquisition . . . 41.824 346.676 — 388.500
Jahresiiberschuss. .. ......... ... .. L — — 998 998
Saldo zum 31. Dezember 1998................. 78.914 473.982 (83.435) 469.461
Einlage aus Gesellschaftsmitteln ............... — 11.600 — 11.600
Aktienemission als erstmaliges offentliches
Zeichnungsangebot . ....................... 19.729 193.697 — 213.426
Gewahrte Aktienoptionen. . ................... — 5.393 — 5.393
Jahresfehlbetrag . ........... ... .. ... .. ... .. — — (57.210) (57.210)
Saldo zum 31. Dezember 1999................. 98 684.672 (140.645) 642.670

Sehe auch Erlauterungen zum Konzernabschluss
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PRIMACOM AG UND TOCHTERUNTERNEHMEN

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

(in Tausend)
Geschaftsjahr
1997 1998 1999 1999
DM DM DM Euro

Operativer Bereich
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) . ........... ... ... ..o 5.729 998 (57.210) (29.252)
Anpassungen zur Uberleitung des Jahresiiberschusses zum Mittel zufluss/-abfluss

aus der betrieblichen Tatigkeit:
Verlust aus GeschaftsverauRBerungen . . . ... oot (11.373) (1.891) — —
Abschrelbungen . ... ... 26529 31.614 119.848 61.277
Abgrenzung der vorausbezahlten Telekom Entgelte ........................ — 11781 11.184 5.719
Aufldsung transitorischer Passiva .. ...t (10.896) (5.245) (32.629) (16.683)
Netto Verlust aus Verauf3erung von Anlagenvermogen ...................... (335 (121) — —
Aufwand aus Gewahrung von Aktienoptionen. ............................ — — 5.393 2.757
Minderheitenanteile . .. ... 12.029 592 137 70
Abgegrenzte Ertragssteuern. . .......... ... (3.228) 5.627 6.301 3.222
Anderungen der Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten, ohne die Effekte

aus Geschaftsakquisitionen und -verkaufen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . ............. ... ... ...... (1.191) 1.865 (1.687) (861)
Sonstige AKLIVA . ... (23.748) (8.559) 3.916 2.002
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . ........................ (1.710) (804) 1.619 828
ANtizipative PassiVa. . ... ... oot (1.046) 19.074 (17.781)  (9.091)
Transitorische Passiva . ... ... 1.051 931  47.384  24.226
Mittel zuflul¥/-abflufd aus der betrieblichen Tatigkeit ........................ (6.097) 55.862 86.475 44,214
Akquisitionsbereich
Geschaftsakquisitionen, ohne erworbene flissige Mittel ..................... — 23194 (28.244) (14.441)
Dividenden der Minderheitenbeteiligung . ............. ... ... .. ... ... .. (2.921) (11.117) — —
Kauf von Sachanlagen. ... (10) (6.082) (66.637) (34.071)
Erlose aus der VerauRBerung von Sachanlagen . ...................n.... 3.587 195 1.279 654
Erlose aus der GeschaftsverauBerung .. ... 30.581 10.338 — —
Mittel zufluss/-abfluss aus dem Investitionshereich ......................... 31.237 16.528 (93.602) (47.858)
Finanzierungsbereich
Aufnahme innerhalb des Rahmenkredites ................. .. ............ 45.969 — 334.000 170.770
Aufnahme von Bankschulden . ....... ... ... . . 1404 19.505 — —
Tilgung innerhalb des Rahmenkredites. . ............ ... ... ... ......... (21.272) (17.836) (197.500) (100.980)
Tilgung von Bankschulden . ......... ... ... . ... . (13.175) (64.796) (6.019) (3.077)
Erhdhungen/Tilgungen von kurzfristigen Bankkrediten. ..................... (1.066) (279) (6.358)  (2.740)
Erhdhung der Verbindlichkeiten gegeniiber den der Gesellschaft nahestehenden

Personen oder Unternehmen ... ... . 17.161 14.405 — —
Rickzahlung der Verbindlichkeiten gegenilber den der Gesellschaft nahestehen-

den Personen oder Unternehmen . .............. ... ... ... (27.549) (12.257) (36) (18)
Zunahme der Sale-and-Leaseback Verbindlichkeiten........................ 4.054 — — —
Rickzahlung der Sale-and-Leaseback Verbindlichkeiten..................... (8.570) (11.169) (58.762) (30.045)
Tilgung von Darlehen der Deutsche Telekom . ........... ... ... ......... (929) (2.930) (1.031) (527)
Zahlung von ausstehenden Kaufpreisverpflichtungen ....................... — — (4.109) (2.101)
Erlos aus erstmaligem offentlichem Zeichnungsangebot . . ................... — — 202.281 103.425
Riuckzahlung von Senior NOtES. . ... ..ot — — (276.152) (141.194)
Erlos aus Devisentermingeschaften. . ... — — 20.831 10.651
Dividendenausschittung . .. ... ... . (2.500) (2.300) — —
Mittel zufluss/-abfluss aus der Finanzierung . ........... ... ... ... ...... (6.473) (77.657) 8.145 4.164
Rickgang/Zuwachs an flissigen Mitteln .............. ... ... .. ... ... .. 18.667 (5.267) 1.018 520
Flussige Mittel zum Jahresbeginn. . ......... ... ... 1947 20.614 15.347 7.847
Flissige Mittel zum Jahresende ............... ... i 20.614 15347  16.365 8.367

Sehe auch Erlauterungen zum Konzer nabschluss
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ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
1. GESCHAFTSGRUNDUNG UND DARSTELLUNG DER JAHRESABSCHL USSE

PrimaCom AG (,,PrimaCom** oder ,,die Gesellschaft'*) wurde am 30. Dezember 1998 durch Verschmelzung
(,,die Verschmelzung*) der Siweda Elektronische Medien-und Kabelkommunikations-AG (,,Stiweda*) in die
KabelMedia Holding AG (,,KabelMedia*), zwel etwa gleich grofie deutsche Kabelfernsehnetzbetreiber, gegrin-
det. Zum Zeitpunkt der Verschmelzung wurde die KabelMedia in PrimaCom AG umfirmiert. KabelMedia und
Stiweda wurden in 1992, bzw. 1983 gegriindet. Nach U.S. GAAP wurde die Verschmelzung unter der Purchase
Methode als eine umgekehrte Akquisition behandelt, d.h. die Stiweda gilt als aufnehmende Gesellschaft der
KabelMedia obwohl die KabelMedia Aktien an die ehemaligen Stiweda Aktionare herausgegeben hat und als
Rechtsnachfolger bestehen bleibt. Folglich stellen die historischen Jahresabschliisse vor dem 30. Dezember 1998
die Jahresabschliisse der Siweda dar.

Die beigefugten Jahresabschliisse wurden gemal US-GAAP, mit spezieller Bezugnahme auf die
Kabelfernsehindustrie, erstellt. PrimaCom fihrt ihre Rechnungslegung im Einklang mit den HGB-Grundsatzen
durch, die in einigen wesentlichen Teilen von US-GAAP abweichen. Aus diesem Grund hat die Gesellschaft
Anpassungen vorgenommen, damit die Jahresabschliisse den US-GAAP entsprechen, um eine Vergleichbarkeit
herzustellen.

Die in den nachfolgenden Erlauterungen und Darstellungen zu den Konzernjahresabschllissen aufgefithrten
Betrage beziehen sich samtlich auf laufende Geschafte, soweit nicht anders vermerkt ist (siehe Erlauterung 5).

Gemal3 dem Statement of Financial Accounting Standards No. 130, ,,Reporting Comprehensive Income*
missen Unternehmen mit einem Geschaftgahr, welches nach dem 15. Dezember 1997 beginnt, das
,,Comprehensive Income” und die dazugehdrigen Komponenten in den Jahresabschliissen auffilhren. Das
,,Comprehensive Income" umfasst die Transaktionen, die nach den Regeln der US-GAAP nicht in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden, sondern erfolgsneutral Uber das Eigenkapital bilanziert werden. Die
Gesellschaft hatte in den angegebenen Zeitraumen von 1995 bis 1997 kein ,,Comprehensive Income™.

Die beigefiigten Jahresabschlisse fur das am 31. Dezember 1999 abgeschlossene Geschaftsjahr wurden
lediglich zur Vereinfachung fur den Leser zum festen Wechselkurs von 1,95583 DM fir 1,00 Euro in Euro
umgerechnet, sowie zu einem Kurs von 0,9930 Euro fur 1,00 U.S. $, dem Wechselkurs am 31. Dezember, in
amerikanische Dollar (,,U.S. $,') umgerechnet. Diese Umrechnungen sind nicht dahingehend auszulegen, dass
die genannten Betrage zu diesem oder einem anderen Kurs in Euro oder U.S. $ umgerechnet werden sollten.

2. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BUCHFUHRUNGSVERFAHREN
Konsolidierung

Die konsolidierten Konzernjahresabschllisse beinhalten die Abschliisse der PrimaCom und ihrer Tochterun-
ternehmen beziehungsweise ihrer Mehrheitsbeteiligungen. Alle wesentlichen konzerninternen Transaktionen, die
in der Finanzbuchfiihrung ihren Niederschlag gefunden haben, wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Flissige Mittel

Schecks, Kassenbestande, Postgiroguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeitszeit von
drei Monaten oder kiirzer, werden im folgenden als fliissige Mittel bezeichnet.

Anlagerisiken

Die Finanzposten der Gesellschaft, die moglicherweise zu Anlagerisiken fihren konnten, bestehen haupt-
sachlich aus flussigen Mitteln und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Das Forderungsausfallrisiko ist
auf Grund des grof3en und vielschichtigen Kundenstammes der Gesellschaft minimal. Die flissigen Mittel halt
die Gesellschaft im wesentlichen auf Bankkonten bei einem internationalen Finanzinstitut in Deutschland.

Erfassung der Umsatze

Die Umsatze der PrimaCom resultieren zum grofdten Teil aus Teilnehmerentgelten und zu einem weitaus
geringeren Teil aus den Kunden in Rechnung gestellten Installations- und KabelfernsehanschluRgebiihren. Die
Umsétze aus den Teilnehmerentgelten werden von der Gesellschaft erst dann erfolgswirksam erfasst, wenn die
Dienstleistungen gegeniiber den Kunden erbracht werden. Vor dem 1. Januar 1999 wurden vorausbezahlte
Teilnehmerentgelte, Installations- und Kabelfernsehanschluf3gebiihren gegeniiber den Ertragen passiv abgegrenzt
und die abgegrenzten Betrage je nach Laufzeit der abgeschlossenen Servicevertrage nach der linearen Methode
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zugunsten des Ertrags aufgelost. Ab 1. Januar 1999 werden vorausbezahlte Teilnehmerentgelte, Installations und
Kabelfernsehanschlu3gebtihren, die unter den damit verbundenen Kosten liegen, bel Erbringung der Dienstlei-
stung erfolgswirksam erfasst. Diese Anderung ist im Vergleich zu den Ergebnissen der Vorjahre nicht von
Bedeutung.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungskosten bilanziert und bestehen hauptsachlich aus Anla-
gen, die zur Entwicklung und Betreibung von Kabelfernsehsystemen genutzt werden. Diese Anlagen werden in
Ubereinstimmung mit dem Statement of Financial Accounting Standards Nr. 51 ,,Financial Reporting by Cable
Television Companies* abgeschrieben.

Die Abschreibungen erfolgen Uber die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern. Danach werden die
Kabelfernsehsysteme Uber 12 Jahre, Geschafts- und Betriebseinrichtungen Uber 5 bis 10 Jahre, Bauten Uber
25 Jahre und erworbene Software tUber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben.

Geschafts- und Firmenwert

Aus verschiedenen Unternehmensakquisitionen, welche PrimaCom vorgenommen hat, resultieren derivative
Firmenwerte. Diese Firmenwerte bestehen aus dem Tell des Kaufpreises, um den der Kaufpreis die Ubernomme-
nen Vermogenswerte Uberstiegen hat. Die aktivierten Firmenwerte werden nach US-GAPP gemald der linearen
Abschreibungsmethode tiber 12 Jahre abgeschrieben. Die kumulierte Abschreibung fur die Firmenwerte zum 31.
Dezember 1997, 1998 und 1999 betragen jeweils DM 7.808.000, DM 9.544.000 und DM 52.768.000.

AulRerplanmaiige Abschreibungen auf langlebige und immaterielle Ver moégensgegenstande

PrimaCom uberprift regelmalig die langlebigen und immateriellen Vermodgensgegenstande sowie den
Geschéfts- und Firmenwert auf mogliche dauerhafte Wertminderungen unter dem Aspekt der Fortfuhrung der
Unternehmenstétigkeit. Eine dauerhafte Wertminderung wirde von der Gesellschaft dann erfasst werden, wenn
die geschatzten, nicht abgezinsten kiinftigen Cash-Flows geringer waren as der Buchwert des jeweiligen
Vermogensgegenstandes.

Aktienoptionen

Der Aktienoptionsplan wird von der Gesellschaft gema? dem Financial Accounting Standard Nr. 123,
»yAccounting Stock-Based Compensation' (SFAS 123) bilanziert. Nach SFAS 123 werden Aufwendungen fur
Arbeitsentgelte auf der Grundlage des Marktwertes der aus den Aktien resultierenden Anspriiche wahrend des
Anspruchszeitraums am Tag ihrer Zuteilung erfasst.

Ergebnis pro Aktie Basic and Diluted

Die Gesellschaft errechnet das Ergebnis pro Aktie in Ubereinstimmung mit dem Statement of Financial
Accounting Standards Nr. 128 ,,Earnings per Share".

Ertragsteuern

PrimaCom bilanziert ihre Ertragsteuern gemald der Richtlinien des Statement of Financial Accounting
Standards No. 109 (SFAS 109, ,Accounting for Income Taxes'). Gemd3 SFAS 109 basieren latente
Steuerguthaben und -schulden auf dem Unterschied zwischen Handels- und Steuerbilanz und werden entspre-
chend den zum Zeitpunkt der Aufldsung der Differenzen geltenden, gesetzlich vorgeschriebenen Steuersatzen
und Rechtsvorschriften ermittelt. Etwaige Anderungen der Steuersétze firr latente Steuerguthaben bzw. -schulden
werden im gleichen Zeitraum erfasst, in dem die gesetzliche Anderung der Steuersitze erfolgte. Sollten sich
latente Steuerguthaben ergeben, so werden diese wertberichtigt, sofern PrimaCom mit der Realisierung eines
Teils oder der gesamten latenten Steuerguthaben nicht ernsthaft rechnen kann.

Bewertung der Finanzposten

Der Buchwert der Finanzposten, wie flissige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten entspricht infolge
der diesen zugrunde liegenden kurzen Laufzeiten annahernd dem Marktwert. Der Buchwert von Bankschulden
und anderen Schulden entspricht ebenfalls annahernd dem Marktwert, da die Bankschulden seinerzeit zu den
gleichen notierten Marktpreisen und Kursen fur gleiche bzw. ahnliche Kredite aufgenommen wurden, wie sie
derzeit der PrimaCom angeboten werden.
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Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung der Jahresabschliisse im Einklang mit den Grundsatzen ordnungsmaidiger Buchfiihrung macht
es fur die Geschaftsfihrung erforderlich, dass die in den Jahresabschliissen und Erlauterungen wiedergegebenen
Betrage teilweise nur durch Schatzwerte und Annahmen gebildet werden konnten. Es kann somit dazu kommen,
dass im Wege einer aktuellen Uberpriifung dieser geschatzten GroRen eine Abweichung festgestellt werden kann.

Umklassifizierung

Verschiedene Positionen aus friheren Jahren wurden umklassifiziert, um mit der in 1999 angewandten
Darstellung der konsolidierten Abschliisse konform zu sein.

3. DIE VERSCHMELZUNG

Am 30. Dezember 1998 wurde die Siweda in die KabelMedia verschmolzen, wofiir 8.354.914 KabelMedia
Aktien an die friheren Aktionare der Siiweda ausgegeben wurden. Nach U.S. GAAP wurde die Verschmelzung
unter der Purchase Methode als eine umgekehrte Akquisition behandelt, d.h. die Siiweda gilt als aufnehmende
Gesellschaft der KabelMedia obwohl die KabelMedia Aktien an die ehemaligen Stiweda Aktionare herausgege-
ben hat und als Rechtsnachfolger bestehen bleibt. Folglich wurden die ausgegebenen Aktien der KabelMedia so
behandelt als ob Siweda die aufnehmende Gesellschaft ware. Die Effekte dieser umgekehrten Akquisition
wurden fir ale Aktienbetrage in den Jahresabschlissen reflektiert, d.h. die Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten der KabelMedia sind im Konzernabschluss zum 31. Dezember 1998 enthalten. Der Kaufpreis
in Hohe von DM 388.500.000 der dem Nettovermogen der KabelMedia zugeordnet wurde basiert auf einem
unabhangigen Bewertungsgutachten. Der Konzernjahresabschluss reflektiert nur eine vorlaufige Zuordnung des
Kaufpreises, da die endgtltige Zuordnung noch nicht abgeschlossen wurde. Die endgultige Zuordnung des
Kaufpreises resultierte in einem Uberschuss des Kaufpreises ilber den Marktwert des Nettovermdgens von
DM 461.390.000 und wird Uber 12 Jahre linear abgeschrieben.

Die folgenden ungepriiften pro forma Informationen fiir die Geschaftsjahre 1997 und 1998 wurden unter der
Annahme erstellt, dass die umgekehrte Akquisition am 1. Januar des jeweiligen Jahres erfolgte.

1997 1998

TDM TDM

(auBBer pro Aktie)
UMSaLZErOSE . . . oo 159.434 184.043
Verlust aus laufendem Geschaft . .. ... o (71.972) (82.811)
Verlust pro Aktie aus laufendem Geschéft ............... .. ... ... .. (4,56) (5,25)

Der Verlust pro Aktie wurde auf der Basis von 15.782.842 ausgegebenen Aktien fur alle Jahre berechnet.

4. DER BORSENGANG

Am 23. Februar 1999 endete das erstmalige offentliche Zeichnungsangebot von 3.945.710 Aktien zu einem
Ausgabepreis von € 29 je Aktie und $16,27 je American Depositary Share (,,ADS"). Die Gesellschaft erzielte
aus dem Borsengang einen Nettoerlds von annahernd DM 202.281.000 (DM 213.426.000 nach entsprechendem
Steuerguthaben). Nach dem offentlichen Zeichnungsangebot notieren die Aktien der Gesellschaft am Neuen
Markt, einem Marktsegment der Frankfurter Wertpapierborse, unter der Kirzel PRC; die American Depositary
Shares (,,ADS") der Gesellschaft, die jeweils den halben Wert der Aktie verbriefen, wurden mit Kiirzel PCAG
zum Handel am Nasdag National Market zugelassen.

5. ZU VERKAUFENDE GESCHAFTSBEREICHE

Am 19. Dezember 1997 verkaufte die Gesellschaft ihre 100%igen Beteiligung an der BFE Nachrichtentech-
nik GmbH, Mainz, BFE Nachrichtentechnik Chemnitz GmbH, Chemnitz und der BFE Fernmeldemontage
GmbH, Berlin (im folgenden die BFE Gruppe), zum Verkaufspreis in Hohe von DM 3.454.000. Die verkauften
Unternehmen sind nicht in der Kabelfernsehindustrie tatig. Der Verkauf ergab weder einen Buchgewinn noch
einen Buchverlust. In Zusammenhang mit der Entscheidung, die BFE-Gruppe zu verauf3ern, hat die Gesellschaft
die bisher aktivierten latenten Steuerguthaben aus Verlustvortragen der BFE-Gruppe in Héhe von DM 11.225.000
ausgebucht und den verauRerten Geschaftsbereichen belastet. Dies ist bei der Bestimmung des
VerauRerungspreises fur die BFE-Gruppe nicht beriicksichtigt worden.

Am 9. September 1998 verkaufte PrimaCom die verbliebenen, nicht im Bereich des Kabelfernsehindustrie
tatigen Geschaftshereiche, an eine aullenstehende Gesellschaft, die im mehrheitlichen Besitz bestimmter
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Aktionare der Siweda steht. Die Gesellschaft hat ihre friheren Jahresabschlisse neu dargestellt, um das
Betriebsergebnis dieser Nicht-Kabelfernsehunternehmen als zu verkaufende Geschaftsbereiche auszuweisen. Die
Betriebsergebnisse dieser Nicht-Kabelfernsehunternehmen, einschliefdlich der BFE Gruppe, wurden von den
laufenden Geschéften getrennt und als ein gesonderter Netto-Posten in den Jahresabschliissen aufgefiihrt. Das
Nettovermdgen der von der VerauRerung vom 09. September 1998 betroffenen Nicht-K abelfernsehunternehmen
wurde in den Bilanzen der Gesellschaft separat ausgewiesen.

Das Betriebsergebnis dieser zu verkaufenden Geschaftsaktivitaten (unter Ausschluss jedweder Abschreibun-
gen oder Zinsaufwendungen) lautet zu den jeweiligen Bilanzstichtagen 31. Dezember wie folgt (in Tausend):

1997 1998

TDM TDM
UMSatzerlOse . . ..o ot 60.418 1.195
Gewinn (Verlust) vor Ertragssteuer ............. .. (13.572) (50
ErtragssteuUern .. ... (73) (5.665)
Jahresiiberschuss (Fehlbetrag) . .. ... (13.645) (5.715)

Die Aktiva und Passiva des von der Veraulerung vom 9. September 1998 betroffenen Nicht-
Kabelfernsehgeschafts wurden als eine Netto-Position in den Bilanzen der Gesellschaft ausgewiesen. Die
Bestandteile dieser Nettovermogen zum 31. Dezember 1997 lauten wie folgt (in Tausend):

1997

TDM
FlUssige Mittel ... o 6
FOrdErUNGEN . .. 3.146
VOITAEE . . ot e 4.274
Latente Steuerguthaben . . ... ... . 5.665
Sachanlagen . ... 26.449
Geschafts- oder Firmenwert . ... ... —
Sonstige Vermogensgegenstande . . ... ... 1.999
AKLIVA . .. 41.539
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ................ ... ..., 2431
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten . ........... ... ... .. ... ... .. ... .... 10.098
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. .............. ... ... .. .. oo, 8.810
PSSV . . . 21.339
Minderheitenanteile . . ... .. ... 419
NEOVEIMOGEN . . . . ot 19.781

6. WESENTLICHE AKQUISITIONEN VON UNTERNEHMEN
Akquisitionen in 1998

Am 30. April 1998 erwarb Siiweda die Geschaftsanteile von CableStar Gesellschaft fur Kommunikations-
Systeme mbH (,,CableStar*) fur DM 7.089.000. CableStar umfasste ungeféhr 16.100 Haushalte und versorgte
15.197 Kunden zum Zeitpunkt der Akquisition.

Am 30. April 1998 erwarb Stiweda die Geschaftsanteile von Comtel in Sachsen GmbH und Comtel Gorhitz
GmbH (zusammen ,,Comtel**) fir DM 2.450.000. Comtel umfasste ungefahr 16.300 Haushalte und versorgte
13.164 Kunden zum Zeitpunkt der Akquisition.

Am 21. September 1998 erwarb Stweda die Geschéaftsanteile von Acotec Kabelvision GmbH (,,Acotec™)
fir DM 6.461.000. Acotec umfasste ungefahr 6.700 Haushalte und versorgte 6.535 Kunden zum Zeitpunkt der
Akquisition.

Am 9. Dezember 1998 erwarb Stiweda die Geschaftsanteile an Nehls & Schulz GmbH (,,Nehl & Schulz*)
fir DM 9.732.000. Nehls & Schulz umfasste ungefahr 18.900 Haushalte und versorgte 18.250 Kunden zum
Zeitpunkt der Akquisition.

Die obigen Akquisitionen wurden nach der Purchase Methode dargestellt, d.h. die Ergebnisse der
akquirierten Gesellschaften sind seit dem Zeitpunkt der Akquisition berlicksichtigt. Aus der Akquisition
resultierte ein Geschafts-und Firmenwert von DM 1.668.000, der Uber 12 Jahre linear abgeschrieben wird.
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Die folgenden ungepriiften pro forma Informationen fiir die Geschaftsjahre 1997 und 1998 wurden unter der
Annahme erstellt, dass die obigen Akquisitionen zum 1. Januar des jeweiligen Jahres erfolgt waren:

1997 1998
TDM TDM
UMSaZerlOse . . .. ... 94.410 107.557

Der pro forma Einfluss auf das Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit ist unwesentlich.

Im Zusammenhang mit der geplanten Verschmelzung der Siweda mit KabelMedia tilgte die Siweda am
9. September 1998 die stillen Einlagen (siehe Erlauterung 14) und erwarb von AGFB Minderheitenanteile an
einigen ihrer im Geschaftsfeld Kabelfernsehen aktiven Tochtergesellschaften im Tausch gegen 68.255 Stweda-
Aktien.

Akquisitionen in 1999

Am 1. Januar 1999 schloss die Gesellschaft den Kauf eines Kabelfernsehennetzes in Strausberg von der
MKM Kabelfernsehen GmbH & Co KG (,,MKM-Koblenz"*) ab; der Kaufvertrag tber DM 1.620.000 wurde
bereits im August 1998 besiegelt und lag seitdem zur Unterzeichnung vor. Das von MKM-Kablenz erworbene
Netz umfasste zum Zeitpunkt der Akquisition 2.837 Haushalte und versorgte 2.823 Kunden.

Am 1. Januar 1999 erwarb die Gesellschaft die Geschéaftsanteile von Funkmechanik Magdeburg GmbH
(,FUMA") fur DM 15.588.000. FUMA erreichte zum Zeitpunkt des Erwerbs ungeféhr 25.017 Haushalte und
versorgte 23.588 Kunden.

Am 2. Juli 1999 erwarb die Gesdllschaft Kabelfernsehnetze von Main-Kraftwerke AG (, MKW*) fir
insgesamt DM 640.000. Die von MKW erworbenen Netze umfassten zum Zeitpunkt der Akquisition ungefahr
868 Haushalte und versorgten 701 Kunden.

Am 13. Juli 1999 erwarb die Gesellschaft die verbleibende 13,0% Minderheitenbeteiligung an dem von ihr
bereits mehrheitlich gehaltenen Tochterunternehmen Kabelcom Wiesbaden Gesellschaft fur
Breitbandkabel-Kommunikation Beteiligungs mbH (,,Kabelcom Wiesbaden*) fur DM 250.000 und erhohte damit
ihre Beteiligung auf 100%.

Am 1. Oktober 1999 kaufte die Gesellschaft die Geschaftsanteile der MAKS GmbH (,MAKS®) fir
DM 1.296.000. MAKS erreichte zum Zeitpunkt der Akquisition ungefahr 2.600 Haushalte und bediente 1.800
Teilnehmer.

Am 1. Oktober 1999 erwarb die Gesellschaft Kabelfernsehennetze der Firma Schoefisch (,,Schoefisch'*)
gegen Leistung des Gesamtgegenwertes von DM 1.768.00. Die von Schoefisch erworbenen Netze umfassten zum
Zeitpunkt der Akquisition ungefahr 2.364 Haushalte und versorgten 1.822 Kunden.

Am 14. Oktober 1999 erwarb die Gesellschaft die Geschaftsanteile von Antennentechnik R. Busler GmbH
(,,Budler*) fur DM 1.709.000. Busler umfasste ungefahr 7.950 Haushalte und bediente 5.050 Kunden zum
Zeitpunkt des Erwerbs.

Am 22. Oktober 1999 erwarb die Gesellschaft 72,6% der Geschéftsanteile von Kabelcom Halberstadt GmbH
(,,Halberstadt*) fur ca. DM 7.986.000. Halberstadt umfasste ungefahr 10.000 Haushalte und versorgte 9.100
Kunden zum Zeitpunkt der Akquisition.

Am 1. November 1999 erstand die Gesellschaft Kabelfernsehennetze von Brandenburgisches Viertel
Grundsticks KG HNW Duske Zweite Grundstiicks GmbH & Co. KG (,,Duske") fir DM 601.000. Das von
Duske erworbene Netz umfasste zum Zeitpunkt der Akquisition ungefahr 1.168 Haushalte und versorgte
730 Kunden.

Seit 1. Januar 1999 betreibt die Gesellschaft aktiv den Kauf der Minderheitsbeteiligung an ihrem
mehrheitlich gehaltenen Tochterunternehmen Kabelcom Aachen Gesellschaft fur Kabel-Kommunikation mbH &
Co.KG (,,Kabelcom Aachen'). Im Laufe des Jahres 1999 kaufte die Gesellschaft 10,2% des Nominalkapitals von
Kabelcom Aachen fur DM 3.748.000, wodurch sich die Gesamtbeteiligung auf 97,8% erhdhte. PrimaCom
beabsichtigt die verbleibenden 2,2% von Kabelcom Aachen zu erwerben.

Die obigen Akquisitionen wurden nach der Purchase Methode bilanziert, d. h. die Ergebnisse der
akquirierten Gesellschaften sind ab dem Zeitpunkt ihres Erwerbs im Jahresabschluss des Konzerns beriicksich-
tigt. Aus den Akquisitionen im Jahr 1999 resultierte ein Geschafts- und Firmenwert von DM 24.663.000, der Uber
12 Jahre abgeschrieben wird.
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Die folgenden ungepriiften pro forma Informationen fur die jeweils am 31. Dezember endenden Geschafts-
jahre 1998 und 1999 wurden unter der Annahme erstellt, dass die obigen Akquisitionen zum 1. Januar des
jeweiligen Jahres erfolgt waren.

1998 1999
TDM TDM
UMSAZErOSe . . .. ... 103.651 213.585

Der pro forma Einfluss auf das Ergebnis aus laufender Geschéftstétigkeit ist unwesentlich.

7. WESENTLICHE GESCHAFTSABGANGE

Im Mai 1990 erwarb die Gesellschaft eine 44%ige Beteiligung an der Kabelcom Beteiligungsgesel | schaft fur
Breitbandkabelkommunikation mbH, Essen, und im August 1990 eine 50%ige Beteiligung an der Kabelcom
Gesellschaft fur Breitbandkabelkommunikations mbH & Co. KG, Essen (im folgenden gemeinsam als
,,Kabelcom Essen' bezeichnet), fir einen Gesamtkaufpreis in Hohe von DM 2.144.000. Vom Zeitpunkt des
Erwerbs an war es der Gesellschaft nicht mdglich, die Geschaftss und Finanzpolitik der Kabelcom Essen
wesentlich zu beeinflussen. Die Gesellschaft war in verschiedene Rechtsstreitigkeiten mit den
Mehrheitsgesellschaftern der Kabelcom Essen verwickelt, unter anderem wegen der Weigerung des
MehrheitsgeselIschafters, den Zugang zu den Buchhaltungsunterlagen zu gewahren. Die Einsichtnahme in die
Buchhaltungsunterlagen war fir die Gesellschaft eine notwendige Voraussetzung, um ihre Beteiligung an den
Gewinn and Verlusten der Kabelcom Essen verbuchen zu konnen. Aus diesem Umstand heraus hat die
Gesellschaft den Stand ihrer urspriinglichen Anschaffungskosten der Beteiligung an der Kabelcom (einschliefdlich
nachtraglicher Anschaffungskosten) seit dem Zeitpunkt des Erwerbs unverandert beibehalten. Im Oktober 1997
veraulerte die Gesellschaft ihren Anteil an der Kabelcom Essen an die Mehrheitsgesellschafter zu einem
Verkaufspreis in Hohe von DM 27.127.000. Der Verkauf ergab einen Gewinn in Hohe von DM 23.578.000,
welcher unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen worden ist.

Im Juni 1999 verauf3erte die Gesellschaft ungefahr 2.900 Kunden, die aus strategischen Griinden nicht in den
Kundenstamm PrimComs passten, in einer am 1. Juli 1999 abgeschl ossenen Vereinbarung mit Sale-and-leaseback
Klausel fur DM 1.279.000 an Bosch.

8. FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen in folgender Hohe:

1997 1998 1999
TDM TDM TDM
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen . ........................ 6.435 7.812 10.438
Wertberichtigungen . ... . (1.790) (2.368) (3.173)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — netto ................. 4.645 5.444 7.265

9. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen zum Bilanzstichtag 31. Dezember setzen sich wie folgt zusammen (in Tausend):

31. Dezember

1997 1998 1999

(TDM) (TDM) (TDM)
Kabelfernsehsysteme . .......... ... 286.174 661.221 689.441
Betriebs- und Geschéftsausstattung. ... ... L 50.306 69.818 83.545
Grundstickeund Bauten .. ........ ... .. 4.569 5.691 4.725
SONSHgE .ttt 917 5.048 11.591
Anlagen im Ball. . ...t 3.189 18.186 38.568
GESaAME . ..t 345.155 759.964 827.870
abziglich kumulierte Abschreibung .. .......................... (171.062) (215.571) (286.519)
Sachanlagen — netto. . ... ... oo i 170.904 544.393 541.351

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fir 1997, 1998 und 1999 DM 24.906.000, DM 29.698.000
und DM 71.032.000.
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10. SALE-AND-LEASEBACK

In den Monaten Marz und Oktober 1993 schloss die Gesellschaft zwei Hauptleasingvertrége ab, in denen die
Bedingungen der Mehrzahl der Sale-and-L easeback-Geschafte mit Kabelnetzen geregelt sind. Nach dem Vertrag
vom Marz 1993 haben Sale-and-Leaseback-Geschéfte eine Laufzeit von 9 Jahren und eine monatliche
Leasingrate von ungefahr 1,6% des urspringlichen Verkaufspreises. Am Ende der Vertragslaufzeit hat die
Gesellschaft entweder die Moglichkeit, den Vertrag um ein weiteres Jahr zu verlangern, oder die Kabelnetze zu
hochstens 10,0% des urspriinglichen Verkaufspreises oder des in den Bichern des Leasinggebers verzeichneten
Nettobuchwerts zu kiindigen. Nach dem im Oktober 1993 eingegangenen Vertrag haben Sale-and-L easeback-
Geschéfte eine Laufzeit von 9 Jahren und eine monatliche Leasingrate von ungefahr 1,5% des urspringlichen
Verkaufspreises. Die Gesellschaft hat die Moglichkeit, Leasing-Vereinbarungen im Rahmen dieses Vertrages
nach Ablauf von 6 Jahren gegen Zahlung eines Betrags in der Hohe von ca. 11,5% des urspriinglichen
Verkaufspreises zuziiglich des Gegenwartswertes der noch ausstehenden monatlichen Leasing-Raten zu beenden.
Der Leasinggeber ist berechtigt, die Gesellschaft dazu aufzufordern, die Kabelnetze am Ende der Vertragslaufzeit
zu einem Betrag in der Hohe von ca. 11,5% des urspriinglichen Verkaufspreises zuriickzukaufen. Wird die
Kaufoption nicht wahrgenommen, verlangert sich die Leasing-Vereinbarung um drei weitere Jahre. Die Leasing-
Vereinbarungen wurden gemald Statement of Financial Accounting Standards Nr. 98 als Finanzierungs-L easing
verbucht.

31. Dezember

1997 1998 1999

(TDM)
Sale-and-Leaseback-Verbindlichkeiten . .......... .. ... .. ... ... ...... 76.900 86.382 27.620
Davon im nachsten Jahr fallig .......... ... ... .. ... .. ... ... .. ..... 9.835 41.927 6.809

Am 1. Februar 1999 hat die Gesellschaft Kabelnetze gekauft, die zuvor Gegenstand verschiedener Sale-and-
L easeback-Vertrage gewesen waren. Die Differenz zwischen Kaufpreis und Nettobuchwert der Verpflichtungen
aus den Sale-and-L easeback-Vertragen belief sich auf DM 11.717.000 und erhdhte die Sachanlagen um den
entsprechenden Betrag.

Am 1. Juli 1999 hat die Gesellschaft Kabelnetze zurlickgekauft, die zuvor Gegenstand verschiedener Sale-
and-L easeback-Vertrage gewesen waren. Die Differenz zwischen Kaufpreis und Nettobuchwert der Verpflichtun-
gen aus den Sale-and-L easeback-Vertragen belief sich auf DM 3.917.000 und erhohte die Sachanlagen um den
entsprechenden Betrag.

Die Fdligkeiten der Sale-and-Leaseback Verbindlichkeiten fur die nachsten funf Jahre sahen zum 31.
Dezember wie folgt aus:

(TDM)
2000 .. 6.809
20000 . 7.655
2002 . 6.774
2008 . 4,210
2004 . 1.395
DaNaCh . .. 777
SUMME .« . 27.620

Vermogensgegenstande aus Finanzierungs-Leasing werden wie folgt unter Sachanlagen aufgefuhrt:

31. Dezember
1997 1998 1999
(TDM)
Kabelfernsehennetze ........... ... . ... 101.958 114.240 47.076
Abziglich kumulierte Abschreibung. . ............................ 31.323 40.373 20.023

70.635 73.867 27.053

Der Abschreibungsaufwand fur Vermdgensgegenstande, die unter Finanzierungs-Leasing verbucht wurden,
belief sich 1997, 1998 und 1999 respektive auf DM 7.807.000, DM 9.050.000 und DM 4.902.000.
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11. BANKSCHULDEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Bankschulden und sonstige Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag 31. Dezember setzten sich wie folgt
zusammen (in Tausend):

31. Dezember
1997 1998 1999
(TDM)
Bank Kredite:
Kreissparkasse Bingen, 6,3% bis 9,8% Darlehen ................. 2.384 — —
Landesbank Saarbriicken, Darlehen, féllig in jahrlichen Raten zu
DM 375.000 bis 2007, zuziglich Zinsen zu 6,25% ............. 3.854 3.375 —
Sparkasse Mainz, Darlehen, fallig in monatlichen Raten zu ca. 2%
des Darlehensbetrages bis September 1999 einschliefdlich Zinsen
zwischen 7,18% und 8,45% ... ... ... 3.988 — —
SONSHI e . ettt 399 1.228 87
10.625 4.603 87
Rahmenkredite . . ... 56.464 270.000 406.500
Deutsche Telekom-Darlehen .......... ... ... . ... .. 2.712 1.413 382
Kontollberziehungen. . .. ... e 2.075 5.379 21
Gesamte Bankschulden und sonstige Verbindlichkeiten .............. 71.876 281.395 406.990
Davon im nachsten Jahr fallig ......... ... ... ... ... ... ... ... ... 23.634 5.434 490

Mit Wirkung zum 30. Dezember 1998 hat eine Tochtergesellschaft der PrimaCom einen Kreditrahmen (,,der
Kreditrahmen'') mit einigen Banken ausgehandelt. Der Gesamtbetrag des Kreditrahmens betragt
DM 600.000.000, wovon DM 595.000.000 eine revolvierende Kreditlinie und DM 5.000.000 eine
Uberziehungskreditlinie darstellen. GemaR den Reglungen des Kreditrahmens reduziert sich der zur Verfiigung
stehende Betrag in gleichen vierteljahrlichen Betragen. Die folgenden Betrage stehen jeweils unter dem
Kreditrahmen zum 31. Dezember des angegebenen Jahres zur Verfiigung:

Jahr Betrag
(TDM)
2000 .. 600.000
20008 .o 540.000
2002 .o 4380.000
2008 . 390.000
2004 . o 300.000
200D . 180.000
2006 .. 60.000
20007 . o 0

Unter der revolvierenden Kreditlinie konnen die Gesellschaften in Hohe der Kreditlinie bis zum 31. Dezem-
ber 2007 ausleihen, tilgen und erneut ausleithen. Am 31. Dezember 2007 werden alle Kreditbetrage fallig und
missen zuriickgezahlt werden. Am 31. Dezember 1999 hatten die Tochtergesellschaften noch einen Betrag von
DM 188.500.000 unter der revolvierenden Kreditlinie zur Verfigung. Der Zinssatz der revolvierenden Kreditlinie
zum 31. Dezember 1999 betrug 4,78%.

Unter der Uberziehungskreditlinie koénnen die Gesellschaften bis zum 31. Dezember 2007 bis zum
Uberziehungsbetrag ausleihen, tilgen und wieder ausleihen. Am 31. Dezember 2007 werden alle Kreditbetrage
fallig und missen zuriickgezahlt werden. Am 31. Dezember 1999 hatten die Tochtergesellschaften noch einen
Betrag von DM 5.000.000 unter der Kreditlinie zur Verfiigung. Der Zinssatz der Uberziehungskreditlinie zum
31. Dezember 1999 betrug 4,78%.

Die Zinssatze fur ausgeliehene Betrage des Kreditrahmens werden zum Zeitpunkt der Ausleihung festgelegt
und basieren auf dem LIBOR plus einer Marge zwischen 0,75% und 1,75% pro Jahr. Die Marge ist abhéngig von
der Relation zwischen Bankschulden und dem jahrlichen operativen Cash Flow der Gesellschaft. Am 31. Dezem-
ber 1999 betrug die Marge 1,25% und der LIBOR lag bei 3,53%.

Der Kreditrahmen ist unter anderem durch Anspriiche auf im wesentlichen alle Forderungen aus dem
Kabelfernsehgeschaft, Konzessionsvereinbarungen, Kabelnetzwerke und Anteile an alen Tochtergesellschaften
der PrimaCom gesichert. Zusétzlich enthalt der Kreditrahmen Bedingungen, welche die Gesellschaft unter
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anderem verpflichten, bestimmte Relationen in Bezug auf Cash Flow und Fremdkapital einzuhalten. AuRRerdem
ergeben sich Restriktionen, die es unter Umstanden verbieten, weitere Schulden einzugehen, Umsatzerldse oder
Vermogensgegenstande zu belasten, Ausleihungen an Dritte zu initiieren oder Verbindlichkeiten zu Ubernehmen,
Vermogensgegenstande zu verkaufen und Dividenden oder Ausschiittungen vorzunehmen.

Im Zusammenhang mit dem Kreditrahmen wurden in den sonstigen Vermogensgegenstanden Finanzierungs-
kosten in Hohe von DM 6.860.000 aktiviert. Diese Finanzierungskosten werden als Zinsaufwand Uber eine
Periode von neun Jahren, der Laufzeit des Kreditrahmens, verteilt. Eine Gebihr von 0,375% p.a. wird auf den
nicht in Anspruch genommenen Betrag des Kreditrahmens erhoben.

Am 31. Dezember endende

Geschaftgahre
1997 1998 1999
(TDM)
Zinszahlungen wahrend des Zeitraums
Bankschulden .. ... ... 3.539 5.013 8.300
Aktionarsdarlehen (Erlauterung 14) .......... ... 2.676 21 39
Sale-and-L easeback Geschéfte (Erlauterung 10) ..................... 8.628 2.569 4.136

14.843 7.603 12.475

Die Gesellschaft hat mehrere Darlehen zur Finanzierung der Kabelnetzwerke von der Deutschen Telekom
erhaten. Der gewéhrte Darlehensbetrag steht in direktem Verhdtnis zu der Anzahl der Teilnehmer am
Kabelnetzwerk. Die Riickzahlungsbedingungen sehen monatliche 96 Ratenzahlungen zu je 1/70 des urspringli-
chen Darlehensbetrages plus Zinsen vor.

Die Falligkeiten der Bankdarlehen und anderer Verbindlichkeiten in den nachsten funf Jahren gestalten sich
wie folgt:

Falliger
Jahr Betrag

(TDM)
2000 .. 490
2000 . —
2002 . —
2008 . 16.500
2004 .. 90.000
DaANaCN . .. 300.000
Bankschulden und andere Verbindlichkeiten . ........... .. ... .. ... .. ... ....... 406.990

12. VORRANGIGE SCHULDTITEL (,,SENIOR NOTES") UND DEVISENGESCHAFTE

Am 30. Marz 1999 tilgte und annullierte die Gesellschaft fast alle ausstehenden Senior Notes gegen Zahlung
von DM 274.398.000 zuzuglich Maklergebihr in Hohe von ca. DM 1.167.000. Am 21. April 1999 tilgte und
annullierte die Gesellschaft die verbleibenden ausstehenden Senior Notes fur DM 1.745.000. Der Kaufpreis und
die Gebuhren entsprachen ungefahr dem Nettobuchwert der Senior Notes zum Zeitpunkt ihrer Rickzahlung.

Am 26. Marz 1999 veraulZerte die Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Riickkauf der Senior Notes ihre
Devisenterminkontrakte fur DM 20.830.000. Der Verkaufserlos entsprach etwa dem Nettobuchwert der Termin-
kontrakte zum Zeitpunkt des Verkaufs.

Der Marktwert der Devisenterminkontrakte wird anhand von Maklerpreisangaben werden. Zum 31.
Dezember 1997 und 1998 ergibt sich folgende Bewertung:

fiktiver

Betrag Marktwert
31. Dezember 1997 . . . ... $130.000.000 $ 12.785.000
31. Dezember 1998. . . ... $130.000.000 $ 6.810.000
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13. FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Die Gesellschaft hat Vereinbarungen Uber Hochstzinssatze abgeschlossen, mit deren Hilfe das Risiko
steigender Zinssatze begrenzt werden soll und die fir die nachsten funf Jahre als Sicherungsgeschéft fur Darlehen
innerhalb des revolvierenden Kreditrahmens mit variablem Zinssatz gedacht sind. Eine Zinsobergrenze berechtigt
die Gesellschaft, von der Gegenpartei gegebenenfalls eine Zahlung in Hohe der Uberschreitung der hypotheti-
schen Zinsaufwendungen (,,strike price’, Auslibungspreis) auf einen bestimmten fiktiven Betrag zu einem
aktuellen Marktzinssatz Uber einen in der Vereinbarung festgelegten Betrag zu erhalten. Der einzige Betrag, den
die Gesellschaft an die Gegenpartei zahlen muss, ist der Aufschlag. Die Gesellschaft hat ebenfals eine
Vereinbarung Uber Hochstzinssétze mit einem doppelten Austibungspreis (,,strike price') abgeschlossen. Der
erste Austibungspreis eines doppelten Auslibungspreises gilt solange bis der relevante Zinssatz den zweiten
Ausibungspreis Uberschreitet; von da ab gilt der zweite Ausiibungspreis Der Aufschlag eines zweifachen
Auslibungspreises ist stets niedriger als der bei einem einfachen Ausiibungspreis. Der Aufschlag kann auch dann
niedriger sein, wenn der Kontrakt eine Zinsuntergrenze enthalt. Die Zinsuntergrenze berechtigt die Gegenpartei
zum Erhalt einer Zahlung durch die Gesellschaft, sollte der Zinssatz unter eine vereinbarte Mindestgrenze
(,,Zinsuntergrenze') fallen, wobel die potentiellen Ertragsaussichten der Gesellschaft durch fallende Zinssatze
effektiv begrenzt werden. Der Ausiibungspreis dieser Vereinbarungen kann hoher als der jeweilige Marktpreis
zum Zeitpunkt des Abschlusses sein. Die in den Kontrakten festgelegten Zinssatze haben und werden
voraussichtlich auch weiterhin weitgehend mit den Zinssatzen, die fir die Gesellschaft im Rahmen ihrer
revolvierenden Kreditlinie mit variablem Zinssatz Anwendung finden, Ubereinstimmen. Zahlungseingange
infolge dessen, dass der benannte indexierte Zinssatz den Ausllbungspreis Ubersteigt, werden as sonstige
antizipative Aktiva behandelt und as Minderung der Sollzinsen verbucht. Der Kontraktaufschlag wird anderen
Vermogensgegenstanden zugerechnet und anteilig als Sollzinsen wahrend der Laufzeit der Vereinbarung
abgeschrieben.

Im Folgenden eine Ubersicht tiber den Status der Finanzierungsinstrumente zum 31. Dezember 1999:

Fiktiver Zins
Anfangsdatum Ablaufdatum Betrag untergrenze  Auslibungspreis Aufschlag Marktwert
(Euro) (Euro) (Euro)
10. Juni 1999 10. Juni 2004 25.000.000 2,50% 550% 200.000 einmalig 470.000
22. Juni 1999 24. Juni 2004 25.000.000 — 4,35% 125.500 jahrlich 790.000
20. Juli 1999 20. Juli 2004 25.000.000 — 4,50% — 5,50% 130.500 jahrlich 116.000
20. September 1999  22. September 2004  25.000.000 2,75% 5,50% 105.000 jahrlich —

Nach Beendigung einer Vereinbarung Uber Hochstzinssétze wird ein Gewinn, insoweit dieser auf die
Differenz zwischen Marktzinssatzen und dem niedrigeren Ausiibungspreis des Hochstzinssatzes zurtickzufthren
ist, und es auch weiterhin wahrscheinlich ist, dass Kredite aus dem revolvierenden Kreditrahmen Uber einen
Betrag, der mindestens so hoch ist wie der fiktive Betrag der beendeten Vereinbarung, noch ausstehen, mit
anderen Verbindlichkeiten verrechnet und tiber die noch verbleibende Laufzeit der Vereinbarung as Minderung
der Sollzinsen abgeschrieben. Weitere Gewinne oder Verluste werden unter Gewinnen verbucht. Ein fiktiver
Betrag aus diesen Vereinbarungen, der den als ausstehend zu erwartenden Saldo des revolvierenden Kreditrah-
mens mit variablem Zinssatz iiberschreiten sollte, wird zu Marktbedingungen behandelt, wobei die Anderungen
im Marktwert unter sonstigen Einnahmen (Ausgaben) verbucht werden.

14. GESCHAFTE MIT DER GESELLSCHAFT NAHESTEHENDEN PERSONEN
ODER UNTERNEHMEN

Aktionarsdarlehen
jewells zum Bilanzstichtag
31. Dezember

1997 1998 1999
(in Tausend)

AGFB — dtille Gesellschafterdarlehen. . ............. ... .. .. ... .. ....... 139.884 — —

AGFB — songtige Darlehen .. ......... ... — — —

Darlehen von Mehrheitsaktionaren .. ............. .. .. ... . . . 452 — —

SONSHIQE ... 83 516 480

140419 516 480

Die AGFB Aktiengesellschaft fur Beteiligungen an Telekommunikationsunternehmen (,,AGFB*), eine
Aktionarin der Siweda und 49% Minderheitsgesellschafterin der Siiweda Tochtergesellschaft Stiweda Beteili-
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gungs KG (,,Beteiligungs KG*) gewahrte der Beteiligungs KG mehrere Darlehen in einer urspriinglichen Hohe
von DM 160.204.000. Am 1. August 1994 wurden diese Darlehen mit einem verbleibenden Darlehensbetrag in
Hohe von DM 139.588.000 in ein stilles Gesellschafterdarlehen umgewandelt. Ein stiller Gesellschaftsvertrag ist
eine im deutschen Handel srecht durchaus ibliche Anlageform, im Rahmen derer sogenannte stille Gesellschafter
der respektiven Gesellschaft finanzielle Mittel zur Verfigung stellen. Laut Gesetzestext sind diverse Arten stiller
Gesellschaftsvertrage praktizierbar. Der abgeschlossene dtille Gesellschaftsvertrag  beinhaltet  dieselben
Zinskonditionen wie der urspriingliche Darlehensbetrag. DM 149.564.000 des urspriinglichen Darlehensbetrages
wurden ab dem 1. August 1995 mit 12% p.a. verzinst, dies unter der Pramisse, dass das Jahresergebnis der
Folgejahre keinen Fehlbetrag ausweist. Weitere DM 10.640.000 wurden ab dem 1. August 1995 mit 8% p.a.
verzinst allerdings nur soweit dadurch kein negatives Jahresergebnis entsteht. Fir den Fall, dass ein positives
Ergebnis verbleibt, fallen weitere 8% p.a. Zinsen an in den folgenden Jahren. Die Darlehensbetrage konnten
jederzeit zuriickgezahlt werden. Die stille Gesellschaft kann durch jeden Gesellschafter zum 1. August 2006
gekundigt werden. Zu diesem Zeitpunkt ware auch das Darlehen zur Rickzahlung fallig gewesen. Die
Ruckzahlungsbedingungen sehen zwei Ratenzahlungen einschliefflich 6% Zinsen vor. Die erste Rate ist zahlbar
ein halbes Jahr nach dem Kuindigungstermin und die zweite Rate ein ganzes Jahr nach dem Kiindigungstermin.

Die AGFB war als Minderheitsaktionérin der Siweda im Verhaltnis ihrer Beteiligung an den Gewinnen und
Verlusten der Siweda beteiligt. In den Jahresabschlissen wird die Beteiligung der AGFB unter
Minderheitenbeteiligung ausgewiesen.

Am 9. September 1998 legte die AGFB ihre 49% Anteile an den Beteiligungs-Kommanditgesel|schaften und
ihre 49% Beteiligungen an anderen Siweda-Tochtergesellschaften in die Siweda ein. Zusatzlich wurden die
stillen Gesellschafterdarlehen erlassen. Als Gegenleistung erhielt die AGFB 68.255 Stammaktien der Siweda.
Die stillen Gesellschafterdarlehen wurden zur Vorbereitung der Verschmelzung in Eigenkapital umgewandelt.

Im Januar 1995 gewahrte die AGFB der Gesellschaft ein weiteres Darlehen in Hoéhe von DM 1.370.000 zum
Zinssatz von 8,5%, zahlbar jahrlich zum Jahresende. Das Darlehen wird nach 12 Jahren fallig. Die Darlehens-
summe betrug am 31. Dezember 1996 DM 875.000. Sie war zum 31. Dezember 1997 vollstandig zuriickgezahlt.

Im Januar 1990 gewahrte der Mehrheitsaktionar der Gesellschaft dieser ein Darlehen in Hohe von
DM 10.000.000. Das Darlehen wurde zu 8% p.a. verzinst und hatte eine Kiindigungsfrist von drei Monaten. Eine
vorzeitige Rickzahlung war moglich. Im Januar 1994 wurde der Darlehensvertrag zum Zwecke der Zinserhdhung
auf 9,5% p.a. abgeandert. Zinszahlungen sind nicht vor der Riickzahlung des Kapitabetrags fallig. Die
Darlehenssumme betrug am 31. Dezember 1997 DM 452.000 und war zum 31. Dezember 1998 vollstandig
riickgezahit.

Im Juli 1999 unterzeichneten PrimaCom und AGFB die nach deutschem Recht erforderliche
Fusionsabsichtserklarung, in der die Griinde, der Prozess und die Bewertung der vorgeschlagenen Aufnahme von
AGFB in PrimaCom dargelegt sind. AGFB ist eine borsennotierte Gesellschaft mit 15.000.000 Aktien im
Umlauf. AGFB ist der zweitgrofite Aktionar von PrimaCom und der einzige wesentliche Vermogensgegenstand
der Gesellschaft sind ihre 3.750.000 PrimaCom Aktien. PrimaCom wird im Zuge der Verschmelzung eine
PrimaCom Aktie fur vier AGFB Aktien ausgeben. Eine gleich hohe Anzahl PrimaCom Aktien wie die im Besitz
von AGFB wird als Folge der Verschmelzung auf PrimaCom Ubertragen. Die finanziellen Auswirkungen der
AGFB Verschmelzung in PrimaCom sind vernachlassigbar. Die PrimaCom und AGFB Aktionare haben der
Verschmelzung auf ihren jeweiligen jahrlichen Hauptversammlungen am 19. bzw. 26. August 1999 zugestimmt.
Im Anschluss daran haben zwei Aktionare mit Minderheitenbeteiligungen Einspruch erhoben und eine zivilrecht-
liche Klage gegen AGFB eingeleitet. Dieselben Aktionare mit Minderheitenbeteiligungen hatten zuvor eine
andere zivilrechtliche Klage gegen AGFB im Zusammenhang mit einer frilheren Hauptversammlung eingeleitet.
Solange diese Klagen nicht abgewickelt sind, kann die Verschmelzung von AGFB nicht amtlich eingetragen und
vollzogen werden. AGFB hat PrimaCom versichert, umfangreiche Handhabe zur Verteidigung gegen diese
zivilrechtlichen Klagen zu haben und glaubt, am Ende Recht zu bekommen.

15. ERTRAGSTEUER

Die Gesellschaft und ihre konsolidierten Tochterunternehmen reichen jeweils getrennte
Ertragsteuererklarungen gemal? den deutschen Steuergesetzen ein. Nach den deutschen Steuergesetzen setzt sich
die Ertragsteuer aus der Korperschaftssteuer und der Gewerbesteuer zusammen. Die getrennt errechneten
Steuerschulden der PrimaCom und ihrer Tochtergesellschaften werden in den Konzernjahresabschliissen
zusammengefasst.
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Der jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember gebuchte Steuerertrag/-aufwand setzt sich wie folgt zusam-
men:

1997 1998 1999
(TDM)
Laufende Ertragsteuern . ... (1.487) (1.654) (3.260)
Latente SEEUBIN .. ...t (2.984) 36 —
TOtal (4.435) (1.618) (3.260)

Die Herleitung des effektiven Steuersatzes der Gesamtertragsteuerbelastung der PrimaCom von 54,0% fur
die Jahre 1997, 1998 und 51,8% fur das Jahr 1999 wird durch folgende Ubersicht jeweils zum Bilanzstichtag
31. Dezember wiedergegeben:

1997 1998 1999
(TDM)

Rechnerischer Steueranspruch . ........... ... i (15.779) (4.817) 27.875
Anderung des Bewertungsabschlages. .. ................coviii.. (77) (4.649) (48.522)
Verluste ohne Steueranspruch . . .............. ... .. 14.622 8.979 —
Abschreibung des Firmenwertes. . ................ ... ... ... ...... (531) (567)  (22.658)
Firmenwert aus Verschmelzungen innerhalb der Gruppe . ............ — — 81.117
Anderung des Korperschaftsteuersatzes .. . . ...........oovveeenon. .. — — (1.204)
Fertigstellung/Anderung von Steuererklarungen fir Vorjahre. ....... .. — — 41.882
SONSHI GBS o\t te (2.670) (564) 2.014

(4.435) (1.618) (3.260)

Im Marz 1999 wurde die Steuergesetzgebung in Deutschland dahingehend geandert, dal3 der Korperschaft-
steuersatz von 45% auf 40% gesenkt wurde. In Ubereinstimmung mit SFAS 109 zeigte die Gesellschaft eine
Minderung der aktivierten latenten Steuer in Hohe von DM 1.204.000 als Folge dieser Anderung des Steuersat-
Zes.

Wahrend des Jahres 1999 wurden Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuererklarungen fir bestimmte
Tochtergesellschaften der PrimaCom fertiggestellt bzw. geéndert. Dies hatte zur Folge, dal3 sich die kumulierten
steuerlichen Verlustvortrage um DM 41.882.000 reduzierten.

Im Jahr 1999 wurde die PrimaCom-Gruppe umstrukturiert und bestimmte Tochtergesellschaften verschmol-
zen. Dies hatte zur Folge, da3 Firmenwerte in Hohe von insgesamt DM 156.597.000 generiert wurden, die fur
Steuerzwecke Uber 15 Jahre abzuschreiben sind.
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Die latenten Steuerguthaben und Steuerschulden zum 31.

dar (in Tausend):

Dezember 1997, 1998 und 1999 stellen sich folgt

1997 1998 1999
(TDM)

Latente Steuerguthaben:
VErlUSVOrtrag . . . . oo 7.889 147.769 163.883
Sachanlagen .. ... ... 8.313 — 3.313
SENior NOES. . . oot — 37.321 —
Sdeand-Leaseback ........... ... . . .. 609 2.051 294
Firmenwert aus Verschmelzungen innerhalb der Gruppe ........... — — 81.117
Ruckstellungen . . ... 772 8.582 904
SONSHIGE .ot 443 989 —
18.026 196.712 249,511
Abzlglich Wertberichtigung . ........... ... ... ... .. ... ... (3.068) (35.497) (84.019)
14.958 161.215 165.492

Latente Steuerschulden:
Sachanlagen . ... ..o — 60.680 (67.648)
Aktivierte Finanzierungsgebithren. . . ........... ... ... ... ....... — (5.770) (3.638)
Immaterielle Vermogensgegenstande .. ... L — — (1.684)
Minderheitenanteile . ........ ... ... ... .. . ... .. (112) — —
Sale-Leaseback . ........ .. — (2.310) —
Ruckstellungen . . ... . — (4.380) —
SONSHIGE .ottt — (397) —
Latente Steuerschulden ....... ... ... ... 14.846 87.678 92.522

Zum 31. Dezember 1999 hatten PrimaCom und ihre Tochtergesellschaften einen kumulierten Verlustvortrag
aus dem laufenden Geschaft fur die Korperschaftsteuer von rd. DM 346.885.000 und fur die Gewerbesteuer von
ungefahr DM 275.428.000. Entsprechend dem gegenwartigem deutschen Steuerrecht kdnnen diese Verlustvor-
trage auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden und konnen so mit zukiinftigen zu versteuernden Einkommen der
PrimaCom und ihrer Tochtergesellschaften verrechnet werden. Die Steuerzahlungen in 1997,1998 und 1999
betrugen respektive DM 1.506.000, DM 1.105.000 und DM 3.267.000.

16. VERPFLICHTUNGEN

PrimaCom erhdlt direkt von der Deutschen Telekom (,,Telekom') aufgrund von
SignalUbertragungsvertragen ein bestimmtes Programm-Angebot. Diese Vertrage sind in der Regel fur einen
vorher bestimmten Zeitraum festgelegt und unterliegen danach auszuhandelnden Verlangerungen. Unter diesen
Vertragen zahlt PrimaCom der Deutschen Telekom ublicherweise entweder ein Pauschalentgelt oder ein Entgelt
pro Kunde, das unter Bezugnahme auf eine veroffentlichte Preisiibersicht bestimmt wird. Am 31. Dezember 1999
hatte PrimaCom eine Gesamtverpflichtung von ca. DM 301.789.00 bis zum Jahr 2009. Im Jahr 2009 l&uft der
letzte Vertrag aus. Zu den Bilanzstichtagen 31. Dezember 1997, 1998 und 1999 betragen die an die Deutsche
Telekom gezahlten und in den Betriebsausgaben enthalten Gesamtentgelte jeweils rd. DM 16.221.000,
DM 20.534.000 und DM 37.042.000.

PrimaCom hat fur die Nutzung von diversen Buroeinrichtungen und Kraftfahrzeugen Leasingvertrage
abgeschlossen. Die Leasingvertrage sehen eine Grundmietzeit von generell drei bis funf Jahren vor und sind mit
einer Verlangerungsoption unter dann neuen Bedingungen versehen. Die L easingaufwendungen betrugen jeweils
DM 446.000, DM 999.000 und DM 3.099.000 in den Jahren 1997, 1998 und 1999.
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Die zukiunftigen jahrlichen Mindestzahlungen der unkiindbaren Leasingvertrage betrugen am 31. Dezember
1999 (in Tausend):

(Tbm)
2000. ... 2.204
200, 1.920
2002, . 1271
2008, L 994
2004, . 797
Danach .. ... .. 587

GESAMN . . .ot 7.773

17. AKTIENOPTIONSPLANE

Am 22. Februar 1999 verabschiedete die Gesellschaft einen Aktienoptionsplan zugunsten aller Mitarbeiter
und der Mitarbeiter ihrer Tochterunternehmen (,,Universal Stock Option Plan™) und einen Aktienoptionsplan fir
ihre Fuhrungskrafte und die FUhrungskréfte der Tochterunternehmen (,,Executive Stock Option Plan™). Die
beiden Aktienoptionsplane sehen die Ausgabe von Optionen auf den Kauf von Aktien an berechtigte Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte vor. Die Gesellschaft ist berechtigt, insgesamt 1.000.000 Aktien, einschliefflich 300.000
Aktien gemal’ dem Universal Stock Option Plan und 700.000 Aktien gemal3 dem Executive Stock Option Plan
auszugeben.

Die Vergabe von Aktienoptionen gestaltete sich 1999 wie folgt aus:

Gewogener
durchschnittlicher
Anzahl Gewogener Marktwert der im
der durchschnittlicher Laufe des Jahrs
Aktien Auslibungspreis gewahrten Optionen
(in Euro) (in Euro)
Aktien im Umlauf am 31. Dezember 1998 ........... — —
Zugeteilt . ... . 913.428 31.02 12.74
Ausgelibt . ... .. .. — —
Ausgelaufeniverfallen. . ........... ... L. — —
Verwirkt .. 154.931 29.00
Aktien im Umlauf am 31. Dezember 1999 ........... 758.947 31.44

Optionen mit Ausiibungsfrist 31. Dezember 1999 . . .. .. — —

Fur die 1999 ausgegebenen Optionen beliefen sich die damit verbundenen Kosten auf DM 5.393.000. Der
Marktwert jeder gewahrten Option wird am Tag ihrer Zuteilung geschatzt, wobei die Black-Scholes-Formel zur
Ermittlung des Preises von Optionsscheinen mit den folgenden gewogenen Annahmen angewendet wurde:

1999
Zinssatz fir risikofreie Anlagen . . ... . 3,2%-4,6%
Erwartete Dividendenrendite . . . ... 0,0%
Erwartete Laufzeit . ... ... 2,1-3,0 Jahre
Erwartete Volatilitat . .. ... ... 58,0%

18. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Gerichtsverfahren

Als Folge der Verschmelzung von KabelMedia und Siweda im Dezember 1998 ist die Gesellschaft
Rechtsnachfolger bei gewissen Prozessen gegen Siiweda oder die verbundenen Unternehmen geworden. Um die
mit diesen Prozessen verbundenen Risiken zu verteilen, haben KabelMedia und Wolfgang und Ludwig Preuf3,
zwel Grof3aktionare von Stiweda, einen Entschadigungsvertrag abgeschlossen, in dem sich Wolfgang und Ludwig
Preu gesamtschuldnerisch dazu verpflichtet haben, KabelMedia, uns und unsere Rechtsnachfolger bis zum 20.
November 2003 fur alle Anspriiche und Schaden schadlos zu halten, die aus oder in Zusammenhang mit zivil-
oder strafrechtlichen Prozessen oder Gerichtsverfahren aus der Zeit vor der Verschmelzung gegen Siiweda, die
mit uns verbundenen Unternehmen, unsere Angestellten oder friheren Angestellten, oder KabelMedia in unserer
Eigenschaft als Rechtsnachfolger von Stiweda, einschliefdlich gewisser laufender Verfahren, entstehen.
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Die laufenden zivilrechtlichen Prozesse, die von dem Entschadigungsvertrag abgedeckt sind, umfassen zwei
Gerichtsverfahren, die von der Bundesanstalt firr vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (,,BVS") gegen Siweda
eingeleitet wurden, und die aufgrund des Kaufs der RFT Radio-Television Chemnitz GmbH (,,RFT*) und der
Brandenburgischen Bau AG (BBAG) durch Siweda entstanden sind. Im Mai 1997 setzte das Landgericht Berlin
mit einem Gerichtsurteil den Kaufpreis, den Siiweda fir den Erwerb von RFT zahlen sollte, auf DM 307.000 fest.
Die von Stweda eingelegte Berufung gegen das Urteil wurde im Juni 1999 aufgrund mangelnder Aussichten auf
Erfolg fallen gelassen. In dem Gerichtsverfahren um BBAG verklagte die BVS Siweda zunachst auf Zahlung
einer Konventionalstrafe von DM 14.600.000 wegen Vertragsbruch, hilfsweise im Wege der Stufenklage auf
Offenlegung von Informationen hinsichtlich der Beschaftigungslage bei BBAG und Zahlung der hierauf
basierend berechneten Konventionalstrafe. Die BV S behauptet, Siweda habe durch den Personalabbau bei BBAG
Vertragsbruch begangen. Das Landgericht Berlin verurteilte Siweda, Auskunft zur Beschaftigungssituation zu
erteilen, wies jedoch die Klage auf Zahlung ab. Im November 1998 legte die BV'S gegen diese Entscheidung
Berufung ein und senkte ihre Forderung auf DM 13.400.000. Der erste Verhandlungstag wurde fir den
1. November 2000 angesetzt.

Samtliche Risiken eines Rechtstreits mit Herstellern oder Nutzern, die aus der Planung, Herstellung, der
Betreibung oder dem Vertrieb von Breitbandkabelnetzwerken herriihren, und samtliche Risiken eines Rechts-
streits aus dem normales Geschaftsverlauf und welche einzeln DM 25.000 bzw. zusammen DM 1.000.000 nicht
Ubersteigen, sind von dieser Entschadigung ausgeschlossen. Sollten die Forderungen zusammen den Betrag von
DM 1.000.000 tbersteigen, so ist die Haftung aus dem Entschadigungsvertrag auf die Summe beschrankt, um die
der obengenannte Betrag tUberschritten wird. Wir haben das Recht, jegliche Rechtsstreitigkeiten zu verwalten,
aber Wolfgang und Ludwig Preuf3 haben das Recht, gegen den Vergleich jeglicher Rechtsstreitigkeiten Einspruch
zu erheben. Die Vereinbarung besagt, dass jeglicher Konflikt zwischen uns und Wolfgang und Ludwig Preuf3
hinsichtlich eines solchen Vergleichs von einem unabhangigen Rechtsanwalt zu entscheiden ist.

Im Jahr 1998 reichte die Grundstiick- und Gebaudewirtschaftsgesellschaft mbH (GGG) in Chemnitz, mit der
wir einen Gestattungsvertrag unterzeichnet haben, eine zivilrechtliche Klage gegen uns ein, mit dem Ziel, unsere
Maoglichkeit zu beschranken, ohne vorherige schriftliche Genehmigung der GGG die Kundengebiihren zu
erhodhen, die den Mietern dieser Hausverwaltungsgesellschaft von uns in Rechnung gestellt werden. Daraufhin
trat die Chemnitzer Siedlungsgemeinschaft e.G., eine andere Hausverwaltungsgesellschaft in Chemnitz, die mit
der Gesellschaft einen Gestattungsvertrag mit einer ahnlichen Klausel abgeschlossen hat, der zivilrechtlichen
Klage auf der Seite des Klagers bei. Im Rahmen dieser Gestattungsvertrage versorgt die Gesellschaft 30.000 bzw.
4.000 Kunden.

Im Oktober 1998 hat das Gericht in Chemnitz in erster Instanz die gegen die Gesellschaft eingereichte Klage
zugunsten von GGG entschieden. Die Gesellschaft legte gegen die Entscheidung des Chemnitzer Gerichts beim
Oberlandesgericht in Dresden Berufung ein. In diesem Berufungsverfahren traten neben der Chemnitzer
Siedlungsgemeinschaft e.G. zwei weitere Hausverwaltungsgesellschaften (Wohnungsbaugenossenschaft
Chemnitz-Helbersdorf e.G. und Helberdorfer Tor, Wohnungs- und Vertriebs- und Verwaltungs GmbH & Co. KG)
der zivilrechtlichen Klage auf der Seite von GGG bei. Das Oberlandesgericht Dresden hat die Berufung der
Gesellschaft abgewiesen. Die Gesellschaft hat 1999 gegen diese Entscheidung Revisionen zum Bundesgerichts-
hof eingelegt und glaubt, am Ende doch Recht zu bekommen; dennoch wurde Anfang 2000 eine Riickstellung
von DM 900.000 gebildet, die in etwa dem Preisanstieg entspricht.

Im Dezember 1998 kiindigte GGG dem Gestattungsvertrag mit Wirkung zum 31. Dezember 1999, also ca.
12 Jahre vor Ablauf der Vertragslaufzeit. Grundlage fur die vorzeitige Kiindigung war ein angeblicher
Vertragsbruch durch die Erhdhung der Preise ohne die Zustimmung von GGG, eben die Rechtshandlung, die
Gegenstand des Rechtsstreites wurde, der jetzt vor dem Bundesgerichtshof rechtshangig ist; des weiteren wird
behauptet, der Gestattungsvertrag beinhalte allgemeine Geschéftsbedingungen und ist aufgrund der
Vertragdaufzeit von 20 Jahren daher jederzeit kiindbar. Nachdem die Gesellschaft die vorzeitige Kiindigung
sofort zurtickgewiesen hat, bemilhte sich GGG um die gerichtliche Bestatigung der vorzeitigen Kindigung,
indem dafiir eine weitere zivilrechtliche Klage beim Landgericht Chemnitz gegen die Gesellschaft eingereicht
wurde. Am 17. Januar 2000 wies das Gericht diese Klage ab. Das Landgericht entschied, dass eine Gebihrener-
hdhung, unabhangig davon, ob dafiir die Zustimmung von GGG notwendig ist oder nicht, keinen ausreichenden
Grund firr eine vorzeitige Kundigung darstellt und dass die Gesellschaft im Recht ist. Im Februar 2000 hat GGG
gegen diese Entscheidung beim Oberlandesgericht in Dresden Berufung eingelegt.

Zudem sind diverse andere Rechtsverfahren gegen die Gesellschaft anhangig. Die Geschaftsfuhrung ist der
Ansicht, dass diese Verfahren und Klagen, einschlief3lich der obigen Verfahren keine wesentliche Auswirkung auf
die Konzernjahresabschliisse und das Betriebsergebnis der PrimaCom haben werden.
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19. EIGENKAPITAL

Die Gesellschaft ist eine Aktiengesellschaft (,,AG") des deutschen Rechts. Das Grundkapital einer AG
besteht aus Aktien, die handelbare Wertpapiere sind. Das gesetzliche Mindestkapital einer AG betragt
DM 100.000. Jede Inhaberaktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme. Die Gesellschaft hat 30.128.552 Aktien
genehmigt und 19.728.552 Inhaberaktien begeben, die eine anteilmaldige Beteiligung am Grundkapital in der
Hohe von DM5 je Aktie verbriefen. Jede Inhaberaktie berechtigt zur Abgabe einer Stimme.

Dividenden konnen nur aus dem im deutschen Einzelabschluss ausgewiesen Bilanzgewinn (nach Abzug der
erforderlichen Rickstellungen) an die Aktionare ausgeschiittet werden. Diese Betrage kdnnen nicht mehr mit
dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Eigenkapitalfehlbetrag abgestimmt werden, da der Konzernabschluss
an die Vorschriften des US-GAAP angepasst wurde. Zum 31. Dezember 1999 hat die Gesellschaft keinen
ausschittungsfahigen Bilanzgewinn.

20. PENSIONSLEISTUNGEN

Die Gesellschaft hat ihren Arbeitnehmern im wesentlichen keine Pensionszusagen erteilt und hat keine
Ruhestands- oder sonstige Leistungen nach dem Ausscheiden zugesagt.

21. ERGEBNIS PRO AKTIE
Die nachfolgende Ubersicht stellt die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie dar (in Tausend):

1997 1998 1999
DM DM DM
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstétigkeit (nach Steuern und
Minderheitenanteilen) . ........... . ... i 19.374 6.713 (57.210)
Nenner:
Gewichtete Anzahl der Aktien.......... ... ... . ... . ...... 15.782.842 15.782.842  19.155.613
Ergebnis pro Aktie aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit
(Angaben iNnDM) . ... 1.22 0.42 (2.99)

22. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 1. Januar 2000 erwarb die Gesellschaft Kabelfernsehennetzwerke von Regionalservice Kabelfernsehen
GmbH (,REKA") fur DM .500.000. Die von REKA gekauften Netzwerke umfassten zum Zeitpunkt der
Akquisition etwa 7.039 Haushalte und versorgten 5.889 Kunden.

Am 21. Januar 2000 erstand die Gesellschaft Kabelfernsehnetzwerke von Ver.Di neue Medien GmbH
(,,Ver.Di*") fur DM 3.244.00. Die von Ver.Di gekauften Netzwerke erreichten zum Zeitpunkt des Erwerbs etwa
4.682 Haushalte und versorgten 4.682 Kunden.

Am 3. Februar 2000 kaufte die Gesellschaft Geschéftsanteile von Kabel-Control Servicegesellschaft fur
Kabelkommunikation mbH (,,Kabel-Control**) fur DM 1.800.000. Kabel-Control umfasste zum Zeitpunkt der
Akquisition etwa 4.932 Haushalte und bediente 2.470 Kunden.

Am 17 Februar 2000 erwarb die Gesellschaft Kabelfernsehennetzwerke von Kirchhoff Datensysteme
GmbH & Co. KG (,,Kirchhoff*') fur DM900.000. Die von Kirchhoff gekauften Netzwerke umfassten zum
Zeitpunkt der Verauf3erung 880 Haushalte und versorgten 700 Kunden.
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19. Jahresabschliisse und Anlagen

(@ Die folgenden Jahresabschliisse sind Teil des vorliegenden Formulars ,,Form 20-F

Bericht von Ernst & Young Deutsche Allgemeine Treuhand AG

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung fir die Geschaftsjahre 1997, 1998 und 1999 (gepriift)
Konzernbilanzen fur die Geschaftgahre 1997, 1998 und 1999
Konzern-Eigenkapitalrechnungen

Konzernkapital flussrechnung fur die Geschaftgahre 1997, 1998 und 1999

Erlauterungen zum Konzernabschluss

(b) Folgende Dokumente gehoren als Anlagen zum vorliegenden Formular ,,Form 20-F":

Satzung von PrimaCom (englische Ubersetzung) (gegriindet unter Bezugnahme auf
Registration Statement on Form F-1 der PrimaCom Ag (Registrierung Nr. 333-9854) vom

Dauerauftrage fur die Geschaftsfiihrung (gegriindet unter Bezugnahme auf Registration
Satement on Form F-1 der PrimaCom Ag (Registrierung Nr. 333-9854) vom 29. Januar

Verfahrensregeln fir den Aufsichtsrat (gegriindet unter Bezugnahme auf Registration
Satement on Form F-1 der PrimaCom Ag (Registrierung Nr. 333-9854) vom 29. Januar

Nr. Anlage Beschreibung der Anlage
31
29. Januar 1999).
3.2
1999).
33
1999).
4.1

Hinterlegungsvereinbarung zwischen PrimaCom AG, der Bank of New York und Besitzern
und Inhabern von American Depositary Receipts (gegriindet unter Bezugnahme auf
Registration Statement on Form F-1 der PrimaCom Ag (Registrierung Nr. 333-9854) vom
29. Januar 1999).
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Unterschriften
Die Gesellschaft bestétigt, dass sie diesen Jahresabschluf3bericht und den Bericht des Vorstands ordnungsge-
mal3 hat ausfertigen lassen.

PrimaCom AG

Gezeichnet: /s/ JACQUES HACKENBERG

Jacques Hackenberg
Vorstandsvorsitzender

Gezeichnet: /s/ PauL THOMASON

Paul Thomason
Finanzvorstand

Mainz, Marz 1999
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Unterschriften

Entsprechend den Bestimmungen von Section 12 des Wertpapiergesetzes (Securities Exchange Act) von
1934 bestatigt die Gesellschaft, dass alle Erfordernisse fiir die Einreichung eines Form F-20 erfillt sind und dass
sie diesen Jahresabschlufbericht und den Bericht des Vorstands ordnungsgemald unterzeichnet hat.

PRIMACOM AG

Durch: /s/  JACQUES HACKENBERG

Jacques Hackenberg
Vorstandsvorsitzender

Durch: /s/ PauL THOMASON

Paul Thomason
Finanzvorstand

Datum: 31. Marz 2000
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